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#"$%&'()%*+"(,,%*%-../))/.  La Ville s’est à nouveau désendettée en 2001"23"415"6€)."7/**/"
évolution favorable de l’endettement depuis plusieurs exercices, permettra à la Ville 
,/" 8-9%)%&/:;" ,(.&" ,/" 9-../&" '-.,%*%-.&;" ,/" .-<=/(<>" /8?:<.*&"?-<:" $%.(.'/:" )/&"
@:(.,&"%.=/&*%&&/8/.*&",<"8(.,(*A"
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L’ensemble de ces résultats a été obtenu  sans aucune augmentation des taux d’imposition 
conformément à l’engagement pris de maîtriser la pression fis'()/"'-88<.()/ A"

"
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L’année 2020 a été marquée par la crise sanitaire mondiale de Covid3B5"C<%"("/<"<."%8?('*"
&<:")/&"$%.(.'/&",/")("D:(.'/"8(%&"(<&&%",/&"'-))/'*%=%*+&")-'()/&;",-.*")("E%))/",/"F+)/&*(*A"G))/"
constitue ainsi une année inédite qui a conduit à un repli économique important à l’échelle 
.(*%-.()/" /*" %.*/:.(*%-.()/A" Alors que la croissance économique française s’est inscrite à "
B;H"I" /."01B5"/*"(<3,/&&<&",/" )("8-J/../" ,/" )("K-./" /<:-; ")/&"?:+=%&%-.&"?-<:"0101"&-.*"
d’environ 35"I",<"LMNA"G."010B;"<./":/?:%&/"/&*"(..-.'+/"(=/'"<./"':-%&&(.'/"-&'%))(.*"/.*:/"
7 % et 8 % du PIB. Afin d’atténuer les effets de la crise et de favoriser la relance de l’activité, 
)/&"$%.(.'/&"?<9)%C</&"-.*"+*+"$-:*/8/.*"&-))%'%*+/&"'/"C<%"("/<".-*(88/.*"?-<:"'-.&+C</.'/"
,/"':/<&/:")/",+$%'%*"?<9)%'A"G."0101;"'/)<%3'%"&/:(%*",/"B1;0"I",<"LMN"/*"?-<::(%*"O*:/":(8/.+;"
en 2021, à 6,7 % du PIB avec l’atténuation des conséquences économiques et sociales de la 
':%&/A"P(",/**/"?<9)%C</;"C<(.*"#"/))/;"?(&&/:(%*",/"54;B"I",<"LMN"/."01B5"#"B00;Q"I",<"LMN"/."
010B"&/)-.")/&",/:.%R:/&",+')(:(*%-.&",<"S-<=/:./8/.* A"

T-<*/$-%&;")/&"%.'/:*%*<,/&"C<(.*"(<>"8-%&"/*"(..+/&"#"=/.%:"&-.*"8(U/<:/&"/*")("':%&/"
&(.%*(%:/"/."'-<:&"%8?('*/"$-:*/8/.*"/*",<:(9)/8/.*" *-<*/&")/&"+'-.-8%/&",/")("K-./"/<:-;"
&(.&"/>'/?*%-.A"P/&",+=/)-??/8/.*&"'%3,/&&-<&"?:+&/.*/.*"C</)C</&"+)+8/.*&",<"'-.*/>*/"
.(*%-.()A""
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L’activité économique a chuté de manière inédite au deuxième trimestre 2020, à 3"B4;5"I"
/."+'(:*"(<"C<(*:%R8/"*:%8/&*:/"01B5;"?<%&"<."$-:*":/9-.,"(":(8/.+"'/*"+'(:*"#" 3"V;W"I"(<"
*:-%&%R8/" *:%8/&*:/A" P/" ,/:.%/:" *:%8/&*:/" ,/" 0101" /&*"8(:C<+" ?(:" <./" ,/<>%R8/" =(@</"
épidémique et la mise en place, fin octobre, d’un nouveau confinement",/")("?-?<)(*%-.;"(=/'"
des modalités toutefois un peu moins contraignantes et une durée moindre qu’au printemps. 
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Md€ après une baisse de 1,1 Md€ au deuxième trimestre. SNCF Réseau diminue sa dette 
négociable de long terme de 0,3 Md€."

"
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"#!$%&&%!$%!'##(&)*+,&!$%(!-./!%0!1*0!$%!&)*2%(&)%!en milliards d’euros!
 2019T3 2019T4 2020T1 2020T2 2020T3 

Ensemble des administrations publiques  2 414,7 2 380,1 2 438,4 1638,3 2674,3 

En point de PIB (*) 100,0% 98,1% 101,4% 114,0% 116,4% 

dont     Etat 1 946,9 1 911,8 1 958,2 2071,6 2107,3 

           Organismes divers d�¶adm. centrale 65,8 64,9 64,8 63,7 63,5 

           Administrations publiques locales  205,9 210,3 213,6 216,3 216,5 

           Administrations de sŽcuritŽ sociale 196,1 193,1 201,8 286,7 287,1 



! "
"

!"  #$%#&'%()%*'+$+,)-%./.0 %
%

#$"#%&"'$"(&)*)+$,"-.-/ "*"010"'02&)&1&3$4$)1"*'%510$"6$"-!"'0+$478$"'$8)&$89"�>�[���v�i���µ�����•�š"
'$ "8$3$)&8"&+&",:8"6$,"58&)+&5*6$,"4$,:8$,"*;*)1" :)"&45*+1" ,:8"6$,"2&)*)+$," '$,"+%66$+1&3&10,"
6%+*6$,")%1*44$)1" *:" )&3$*:" 2&,+*6<" $1" 56:,"5*81&+:6&=8$4$)1"5%:8" 6*" >&66$9"?) "3%&+&" :)$"
1$)1*1&3$"'$",;)1@=,$"A""

"

�y  !"#$%&'()(*+,$-$./01)(*2)%)-1)( *
"

�>���•���Z�Ç�‰�}�š�Z���•���•�����������Œ�}�]�•�•���v���������š�����[�]�v�(�o���š�]�}�v���Œ���š���v�µ���•���•�}�v�š���o���•���•�µ�]�À���v�š���•"A"

!"#$%& �¶'()*#+,)-%"--#.* % /012 % /0/0 % /0/1 % /0// %

!"# $ 3%145%6% 7849%6 % 94:%6 % ;40%6 %

"%&'()*+%$,+-.$/(0(1 $ 1416 % 14/%6 % 3%04:%6 %
%

!

#*"803&,&%)"�������o�[�����š�]�À�]�š� �����v���î�ì�î�ì�����•�š���š�]�Œ� �����‰���Œ���o���������u���v�������]�v�š���Œ�v�����‰�Œ�]�À� ���U�����}�v�•�}�u�u���š�]�}�v�����š��
�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�U���‹�µ�]�������u�}�v�š�Œ� ���µ�v�����u���]�o�o���µ�Œ�����Œ� �•�]�•�š���v�������‹�µ�[���š�š���v���µ�����µ�������µ�Æ�]���u�����š�Œ�]�u���•�š�Œ���X��
#$,"&)'&+*1$:8,"'$"+%:81"1$84$",:BB=8$)1"C:$"6$"8$7%)'"'$"6*"+%),%44*1&%)"58&30$"'$38*&1"
,$"5%:8,:&38$"*:"'$:D&=4$",$4$,18$9"E$11$"803&,&%)"F"6*"@*:,,$"'$"6*"58%G$+1&%)")$"'%&1"5*,"
�}�����µ�o�š���Œ���‹�µ�����o�����À�]�Œ�µ�•�����}�v�š�]�v�µ�������������]�Œ���µ�o���Œ�����š�����[���v�š�Œ���À���Œ���o�[�����š�]�À�]�š� ��� ���}�v�}�u�]�‹�µ���X"

"

�y  3)(*4/(#$(/%/$-(*4)*56*37*898:*2)56%/;)(*61<*,$-,$12(*=/-6-,/)2(*;)2(+(*#62*�o�[���š���š**
"

H*),"6$"I#("5%:8"-.-/�U���o���•���š�Œ���v�•�(���Œ�š�•���(�]�v���v���]���Œ�•���������o�[���š���š�����µ�Æ�����}�o�o�����š�]�À�]�š� �•���Œ���‰�Œ� �•���v�š���v�š��/.J<J "
�D���¦�������‰� �Œ�]�u���š�Œ�������}�µ�Œ���v�š�U���•�}�]�š���µ�v����7*&,,$"'$"K"/L "�D���¦���~K"//<L"MN"5*8"8*55%81"F"-.-. 9"#*"7*&,,$"
�•�[���Æ�‰�o�]�‹�µ����$)" B8*)'$" 5*81&$" 5*8" 6*" ,:558$,,&%)" 40+*)&C:$"'$," '0B8=3$4$)1," '$" 1*D$"
���[�Z�����]�š���š�]�}�v�U���‹�µ�]�����•�š���v���µ�š�Œ�����•�µ�Œ���o���•���Œ���•�•�}�µ�Œ�����•�����µ�����o�}�������}�u�u�µ�v���o9"O"508&4=18$"+%),1*)1<"6$,"
18*),2$81,"2&)*)+&$8,"58%B8$,,$)1" '$"P"/<J"�D���¦��5*8"8*55%81"F"-.-."Q@%8,"+%45$),*1&%)," '$"
�•�µ�‰�‰�Œ���•�•�]�}�v���������o�����š���Æ�������[@*7&1*1&%)"$1"'$"6*"7*&,,$"'$,"&45R1,"'$"58%':+1&%)N9"

"

12&345'&+%()%3$%67*%8%
"

H*)," 6$"I#("5%:8"-.-/ <"6*"HS("8$580,$)1$"T- "M"'$, "���}�v���}�µ�Œ�•���(�]�v���v���]���Œ�•���������o�[���š���š��*:D"
+%66$+1&3&10,"C:&"�•�[� �o���À���v�š"F"T/<U"�D���¦9"�s���Œ�•� �����•�}�µ�•���o�����(�}�Œ�u�������[�µ�v���‰�Œ� �o���À���u���v�š���•�µ�Œ���Œ�������š�š���•"'$"
�o�[���š���š<"6*"HS("+%),1&1:$"6*"'%1*1&%)"6*"56:,"&45%81*)1$"*118&7:0$"*:D"+%44:)$,<"*:D"?IEV"F"
2&,+*6&10"58%58$"$1"*:D"'05*81$4$)1,9"�>�[���v�À���o�}�‰�‰��"B6%7*6$"'$"HS("8$,1$"'%)+",1*76$"5%:8"6*"
'$:D&=4$"*))0$"+%),0+:1&3$"$1",$"�‰�}�Œ�š���������î�ò�U�ô���D���¦�U���Œ� �‰���Œ�š�]�•"*&),&"A""



!" #
#

x !$%&#�D���¦���‰�}�µ�Œ���o���•�����}�u�u�µ�v���•#'(#)'*#+,-.%#
x $%/#�D���¦���‰�}�µ�Œ���o���•����� �‰���Œ�š���u���v�š�•�X#

,012#2344')%#)'*#256708*#8'#4'2907:'8(#4)1*#;'#<=>#;'417*#?"!$@#+8#'AA'(%#)3#432(#2567083)'#;'#
���'�&�� ���� � �š� �� �•�µ�‰�‰�Œ�]�u� ���� ���š�� �Œ���u�‰�o����� ���� �‰���Œ�� �o�[���(�(�����š���š�]�}�v�� ���µ�Æ�� �Œ� �P�]�}�v�•�� ���[�µ�v���� �(�Œ�����š�]�}�v�� ������ �d�s���X#B3#
�•�š�����]�o�]�•���š�]�}�v���v�������}�v�����Œ�v�����‹�µ�����o�[���v�À���o�}�‰�‰�����P�o�}�����o�����������o�������'�&���u���]�•���v�[���u�‰�!���Z�����‰���•���o���•��� �À�}�o�µ�š�]�}�v�•��
;'*#C08(38(*#78;7:7;1')*#;'#;0(3(708*@#,012#DE3F1'#D0CC18'#'(#+,-.%#)'#C08(38(#?"?!#;'#
<=># 4'1(#5:0)1'2# G# )3# E31**'# 01# G# )3#H37**'%#*17:38(# )'*# 2I6)'*# ;'# D3)D1)# 344)7F15'*# 4012#
25432(72#)3#<=>#J5:0)1(708#;'#)3#4041)3(708%#� ���Œ�!�š���u���v�š�U���YK@#���[���•�š���o���������•���‰�}�µ�Œ���o�����s�]�o�o�����������^� �o���•�š���š��
3:'D#18#C08(38(#C078*#5)':5#'8#?"?!#432#234402(#G#?"?"#JL#$M#�<�¦�����µ��6)0H3)K@#<38*#)'#;5(37)#
801*#2'(201:08*#N#

#

�¾ !"#$%&"&'%(#)%*)"'&"'*+#,#
#

- �}�u�u���� ���[���•�š�� �o���� �����•�� �����‰�µ�]�•�� �î�ì�í�ñ%#�µ�v�� ���]�•�‰�}�•�]�š�]�(�� ���[� ���Œ�!�š���u���v�š�� ������ �o���� ���}�š���š�]�}�v�� �(�}�Œ�(��7(372'#'*(#G#
801:'31#425:1@#-'#;7*40*7(7A#3#4012#0HO'D(7A#;'#A7838D'2#)3#42062'**708#*408(385'#;'#D'2(378'*#
'8:')044'*#;'# )3#<=>#378*7#F1'#)3#42062'**708#;'*#'8:')044'*#D08*3D25'*#G#)3#4525F13(708#
J<PQ%#<PR#'(#<S,K@##T78*7%#'8#;547(#;'#)3#*(3H7)7*3(708#;1#C08(38(#6)0H3)#;'#)3##<=>%#)3#U7))'#
;':237(#D0883V(2'#18'#801:'))'#H37**'#;'#*3#;0(3(708#A02A37(372'#78;7:7;1'))'#'8#?"?!@#T1**7%#18#
5D2W('C'8(#425:7*7088')#;'#&#X#*'23#42040*5#4012#18#C08(38(#;'#;0(3(708#A02A37(372'#3(('8;1#
G#?#�ò�õ�ì���<�¦���~���î#�ó�ó�ð���<�¦���Œ�����µ�•�����v���î�ì�î�ì�•�X��#

#

�¾ !+-#$%&"&'%(-#$+#./*/01"&'%(#,#
#

-'*# ;0(3(708*# 3:37'8(# 5(5# 425*'2:5'*#'(# ;Y83C7F1'*#'8(2'# ?"!/# '(# ?"!Z @# B'12# 2Y(EC'#
2'*4'D(7A#;'#42062'**708#2'*( ' #A3:023H)'#;38*#)3#B07#;'#A7838D'*##?"?! %#3:'D#18'#5:0)1(708#;'#
[#Z"#\ �¦���‰�}�µ�Œ#)3#<PQ#'(#�=���õ�ì���D�¦���‰�}�µ�Œ���o�������^�Z�X��<38*#D'#D3;2'%#)'#C08(38(#;'#<PR#4'291#432#)3#
U7))'# '8# ?"?!# ;':237(#42062'**'�Œ�X�� �W���Œ�� �‰�Œ�µ�����v������ ���v�� �o�[�����•���v������ ���[� �o� �u���v�š�•�� �u� �š�Z�}���}�o�}�P�]�‹�µ���•��
4'2C'((38(#;'#253)7*'2#18'#*7C1)3(708#3H01(7'%#18#C08(38(#7;'8(7F1'#G#D')17#4'291#'8#?"?"#
�•���Œ���� �‰�Œ�}�‰�}�•� �� ���� �]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v�� ���µ�� ���µ���P���š�� �î�ì�î�í�U�� �•�}�]�š�� �î�í�ô�� �<�¦�X��,012#C5C072'%# D'(('# ;0(3(708# ;'#
4525F13(708%# D0C40*38('# ;'# )3# <=>%# '*(# 3((27H15'# 31]# D0CC18'*# ;'# C078*# ;'# !"# """#
E3H7(38(*#'(#G#D'2(378*#DE'A*L)7'1]#;�[32208;7**'C'8(#;'#C078*#;'#?"#"""#E3H7(38(*#4012#('872#
D0C4('%#;�[18'#432(%#;'*#DE326'*#F1�[7)*#*14402('8(#4012#D08(27H1'2#31#C378(7'8#;'#)3#:7'#*0D73)'#
'8#C7)7'1#2123)%#;�[31(2'#432(%#;'#)�[78*1AA7*38D'#;'#)'12*#2'**012D'*#A7*D3)'*@#B3#U7))'#'*( #5)767H)'#
�����o�[�µ�v���������•���š�Œ�}�]�•���(�Œ�����š�]�}�v�•�������������š�š�������}�š���š�]�}�v�U���o�����(�Œ�����š�]�}�v�����]�š�����h�����}�µ�Œ�P�������v�š�Œ�����i@###

#

!"#$%&"&'%(#)*#+%,-*(."&'%(#)*#/"#012%3,*#)*#/"#4"5*#63%2*..'%((*//*#7#
#

B3#<-R^,#;1#H)0D#D0CC183)#JD0CC18'*#'(#+,-.K#�•���Œ�š����� �•�}�Œ�u���]�•���������À���Œ�]�����o�������[���i�µ�•�š���u���v�š��
�‰���Œ�u���š�š���v�š�� �o���� �Œ���•�‰�����š�� ������ �o�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v�� ������ �o�[���v�À���o�}�‰�‰���� �v�}�Œ�u� ���X��S538C078*%#)3#)07#;'#A7838D'*#



!! "
"

#$#!" %&" '()*+,-" './" 0&" 1.,//&" '+2(" 3&/" 0+-.-,+%/" 02" 13+4" 4+552%.3" /&(*.%-" 0&" *.(,.13&/"
���[���i�µ�•�š���u���v�š�•�X�����]�v�•�]�U���µ�v�����]�v�•���Œ�]�‰�š�]�}�v���������ó�ð�ñ�U�î���<�¦���•���Œ�����‰�Œ�}�‰�}�•� �����µ�����µ���P���š���î�ì�î�í�U�����}�Œ�Œ���•�‰�}�v�����v�š��
.2"5+%-.%-"'&(62".2"78"#$#$9"

"

�y  !"#$%&"&'%(#$)#*%�µ�š�]���v�������o�[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š���o�}�����o#
##

�>���•�� ���µ�š�}�Œ�]�•���š�]�}�v�•�� ���[���v�P���P���u���v�š�� �����•�� ���}�š���š�]�}�v�•�� ������ �•�}�µ�š�]���v�� ���� �o�[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�� �����•��
4+552%&/"&-"0&"3&2(/")-.13,//&5&%-/"/+%-"5.,%-&%2&/":"3&2("%,*&.2"#$#$9";&/".2-+(,/.-,+%/"
���[���v�P���P���u���v�š���•�µ�Œ�������•�����}�š���š�]�}�v�•�����š�š���]�P�v���v�š�����}�v�����î�U�ó�ò�ò���D���¦�����v���î�ì�î�í�X"<+2("5)5+,(&="0.%/"3&"
4.0(&"02"'3.%">(.%4&"?&3.%4&="3&"@+2*&(%&5&%-".*.,-"0)4,0)"&%"#$#$"0A.2B5&%-&("3."C+-.-,+%"
0&"D+2-,&%":"3AE%*&/-,//&5&%-";+4.3"FCDE;G"0&"HI$"5,33,+%/"0A&2(+/"/2''3)5&%-.,(&/"&%"#$#$J
#$#!".K,%"0A.44+5'.B%&("(.',0&5&%-"&-"5.//,*&5&%-"3&/"'(+L&-/"0&/"4+552%&/"&-"0&"3&2(/"
B(+2'&5&%-/="&%"'.(-,423,&("0.%/"3&/"/&4-&2(/"02"1M-,5&%-"&-"0&/"-(.*.2N"'213,4/9"7&/"4()0,-/"
*&%.,&%-"/A.L+2-&(" .2N" #" 5,33,.(0/"0A&2(+/"0&" 0+-.-,+%" 0&" /+2-,&%" .2N" ,%*&/-,//&5&%-/"0&/"
4+552%&/=" 0&/" ,%-&(4+552%.3,-)/" &-" 0&/" 0)'.(-&5&%-/" ()'.(-,/" 4+55&" /2,-" 0.%/" 3." 3+,"
K,%.%4&/"'+2("#$#$"O"

J ";."0+-.-,+%"0A)P2,'&5&%-"0&/"-&((,-+,(&/"(2(.2N"FCQR?G"
J !"#!$%&#&'%(!$)!*%+&')(!,!-.'(/)*&'**)0)(&!-%1#-!2345"6!
J ";."0+-.-,+%"0&"/+2-,&%":"3A,%*&/-,//&5&%-"0&/"0)'.(-&5&%-/"FCDECG"
J ";."0+-.-,+%"'+3,-,P2&"0&"3."*,33&"FC<SG"

"

;."*,33&"&/-")3,B,13&":"3."/&23&"CDE;9"Q%"#$#$="&33&".*.,-" 0)'+/)"2%"0+//,&("0&"0&5.%0&".2"
-,-(&"0&"4&--&"CDE;"0.%/"3&"4.0(&"0&"3."(&P2.3,K,4.-,+%"02"P2.(-,&("B.(&9"7&3."." .1+2-,":"2%&"
%+-,K,4.-,+%"0&"/21*&%-,+%"0&"3."'.(-"�������o�[���š���š�������Z���µ�š���µ�Œ���������o�����ð�ì�ì���<�¦�X"

Q%" #$#!=" 3." *,33&" /+33,4,-&(." 0&/" /21*&%-,+%/" " /2(" 3&/"4()0,-/" .33+2)/" .2" -,-(&"0&" 3." '.(-"
&N4&'-,+%%&33&"0&"3."CDE;",%/-.2()&"0.%/"3&"4.0(&"02"'3.%">(.%4&"?&3.%4&"'+2("-(+,/"'(+L&-/"O"

J "3&/"+')(.-,+%/"3,)&/":"3."()%+*.-,+%")%&(B)-,P2&"02"'.-(,5+,%&"4+552%.3"
J "3&"'(+L&-"0&"()T.1,3,-.-,+%"0&"3."4+55.%0&(,&"D.,%-JU&.%""
J "3&"'(+L&-"0&"(&P2.3,K,4.-,+%"0&/"&/'.4&/"/'+(-,K/"02"/&4-&2("7T.(3&5.B%&""

"

"

"

"

"

"



!" #
#

!!!" #$%&'()$*+,+)'*%&-./01+,)($%&2324&
#
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#

$%#&'()%*#"+"!#s’,-./0,*#(1-.#'-#/2-*%3*%#(%#/0,.%#4/2-25,6'% . L’objectif %.*#d’être en 
.2'*,%-# ('# *%00,*2,0%#et de l’économie 72/17%# )08/%# 9# '-%# 15&,*,2-# :20*%# 1::,/;4%# .'0#
l’investissement<#=2'.#0%*02'>%02-.#1,-.,#(1-.#7%#&'()%*#"+"!#7%.#?0,20,*4.#.',>1-*%.#@#

#

¾ Aes dépenses d’investissement à hauteur de BC"#M€. Cette progression#,5?20*1-*%#%.*#
-4/%..1,0%#%-#?40,2(%#(%#/0,.%#?2'0#accompagner la relance de l’économie. D-#-2*%#
des enveloppes substantielles pour la restructuration du quartier de la Gare (1,498 M€ 
pour l’aménagement urbain, 1,375 M€ pour la place GénéralE(%EGaulle et 300 K€ pour 
l’élargissement des trottoirs du pont de#la RD 1059), la politique patrimoniale (450 K€ 
(%#.'&>%-*,2-.#1'3#?10*,/'7,%0.FC#7%.#*01>1'3#(%#04;1&,7,*1*,2-#(%#71#/2551-(%0,%#G1,-*E
Jean (500 K€), le projet Charlemagne (400 K€),#7%.# )02..%.# 04?101*,2-.# (%# >2,0,%##
(200 K€), la reconstruction du pont sur le Hollockgraben (185 K€), 71#04:%/*,2-#('#:2H%0#
du tennis et de la bâche (180 K€), 7%.#*01>1'3#(%#04-2>1*,2-#(%#G1,-*EQuirin (150 K€)<##

#

¾ A%.# 1/*,2-.# ,5?20*1-*%.#%-# :1>%'0# (%# 71# *01-.,*,2-# 4/272),6'%# %*# 71# .2&0,4*4#
4-%0)4*,6'%#1>%/#-2*155%-*@##
#
9 360 K€ inscrits sur l’AMI rénovation énergétique du patrimoine et 160 K€ de 

prévus pour le remplacement des fenêtres de l’école Froebel, #
9 le recrutement d’un chargé de mission pour la transition énergétique,#
9 la création d’une ligne budgétaire de 20 K€ dédi4%# 9# 71# >4)4*17,.1*,2-# (%#

l’espace,#
9 la création d’un dispositif d’aide à l’acquisition d’un vélo à assistance électrique 

doté de 20 K€, #
#
#

¾ $1#?2'0.',*%#(%.#(,.?2.,*,:.#(%#.2'*,%-#1'#52-(%#4/2-25,6'%#%*#1'#52-(%#1..2/,1*,:C#
1>%/#@##
#
9 $1#?2'0.',*%#('#.2'*,%-#au monde économique local avec un montant de 20 K€ 

fléché sur le lancement d’un dispositif de carte de fidélité pour les 
/255%0I1-*.# (%# G47%.*1*C# 51,.# 4)17%5%-*# 71# .'??0%..,2-# (%# 71# 0%(%>1-/%#
d’occupation du domaine public pour les terrasses et des droits d’enseigne et 
(%#.*20%#?2'0#'-%#?0%5,J0%#?40,2(%#(%#K#52,.#LM"#K€)#N#
#
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9 $%# &%'()*%++%,%'-# .)#/('.0# .%# 0()-1%'#%23%4-1(''%+#5)# ,('.%# 500(315-1/#6#
75)-%)&#.%#200 K€. Créé l’année dernière pour venir en aide aux associations 
-()378%0#45&#+%0#3('089)%'3%0#.%#+5#3&10%#05'1-51&%#%-#doté d’une première 
enveloppe de 250 K€, il a vu l’attribution de 204#K€ de crédits en 2021. Il traduit 
3('3&:-%,%'-#+%#0()-1%'#.%#+5#;1++%#.%#<8+%0-5-#%'#/5*%)&#.%#0%0#500(315-1('0#
.5'0#3%--%#48&1(.%#.1//131+%=##

#
¾ La poursuite d’une 4(+1-19)%#0(315+%# 5,>1-1%)0%# 5*%3# )'%#0)>*%'-1('#de 598 K€ 

5--&1>)8%#5)#??@<A##
#

¾ Une ambition en matière de sécurité. Sur la vidéoprotection, outre le report de 198 K€ 
de crédits de 2020 à 2021, on note la mise à disposition de 100 K€ supplémentaires 
4()&#+5#,(.%&'105-1('#.)#&80%5)#.%#35,8&50=#
#

¾ #L’amélioration des conditions de travail des agents de la Ville, avec la modernisation 
.)# 0ervice informatique (217 K€), mais également )'%# .(-5-1('# 3('089)%'-%# 4()&#
l’achat de véhicules et matériels roulants (230 K€).#$5# &%*5+(&105-1('# .)# &8B1,%#
1'.%,'1-51&%#.%0#5B%'-0#0%#4()&0)1*&5#%'#CDC!#3('/(&,8,%'-#5)2#%'B5B%,%'-0#4&10#
E!"D#K€)#F#
#
#

¾ $5# ,10%# 6# .104(01-1('# .%# ,(G%'0# %23%4-1(''%+0# 4()&# +%# HDD:,% #5''1*%&051&%# .%# +5#
première mention écrite de l’arbre de Noël 1521, avec 50 K€ en fonctionnement et 
150 K€ en investissement, soit 200 K€ au total,#
#

¾ $5#&%+5'3%#.%0#8-5>+100%,%'-0#3)+-)&%+0#%-#04(&-1/0#.%#+5#;1++%#5*%3#)'%#5)B,%'-5-1('#
des subventions d’équilibre allouées aux budge-0#5''%2%0#3('3%&'80#(+ 189 K€, soit + 
IA"#J#45&#rapport au CA 2020 et + 156 K€ par rapport au BP 2020, soit + 6,7 %K=#@L#
total, les subventions d’équilibre versées aux budgets annexes représenteront près de 
!!#J#.%0#.84%'0%0#&8%++%0#.%#/('3-1(''%,%'-#5)#>).B%-#4&1,1-1/#CDC!=#
#

¾ L’inscription  d’un montan-# .%# !!M#K€ pour l’organisation de la biennale d’art 
contemporain avec un montant attendu de subvention de 77 K€.#
#

¾ $5#4()&0)1-%#.)#.80%'.%--%,%'-#.%#+5#;1++%#0)&#CDC!#5/1'#.%#0%#.(-%&#.%#,5&B%0#.%#
manœuvres suppl8,%'-51&%0#%'#3()&0#.%##,5'.5-)&% =#?('3&:-%,%'-#+5#*1++%#.%*&51-#0%#
.80%'. %--%&#3%--%#5''8%#.%#IDD#K€=#
#

¾ Pas d’5)B, entation des taux d’imposition=#
#
#
#
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!"  �>�[�]�u�‰����#$%&'(()*$+,$%-.'+/01$�•�µ�Œ���o�[���Æ���Œ���]�������î�ì�î�ì���‰���Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�������î�ì�í�õ$
#

$%#&%#'()#*+,-.#/,01)#(2#1(03( #4,5-1-6%(#(2#/7&(%0#'e la construction d’un 8%'9(1#'(#0(572*(:#
il est apparu utile d’apporter#7%.#3(380()#'%#*,2)(-5#3%2-*-475:#(2#1,%1(#1072)470(2*(:#%2#
*+-//079(#6%-#)(#&(%1#5(#45%)#(.+7%)1-/#4,))-85(#'()#*,2);6%(2*()#'(#57#<0-)(#'%#<,=>?@!A#)%0#
l’exercice#BCBCD#E,%0# *(# /7-0(:# F# 57# '(372'(# '()# ;5%):# 5(# )(0&-*(# <,34178-5-1;# (1# G()1-,2#
H%'9;17-0(#7#(210(40-)#%2(#estimation qui se veut la plus exhaustive possible de l’impact de 57#
*0-)(#)%0#5(#8%'9(1#*,33%275D#<(57#7#2;*())-1;#%2#107&7-5#'(2)(#(1#0-9,%0(%.#6%-#()1#F#),%5-92(0D#
I ()#;5%)#'(#57#37J,0-1;#3%2-*-475(#,21#',2*#),%+7-1;#)(#5-&0(0#F#%2#(.(0*-*(#'(#1072)470(2*(:#
(2#-21;90721#7%#40;)(21#0744,01#les données à l’état#80%1(D#<(57#',-1#4(03(110(#F#*+7*%2(#(1#
chacun d’appréhender au mieux les conséquences subies ou choisies de cette crise sanitaire 
)%0#5(#8%'9(1#*,33%275D#K2#8%'9(1#6%-#)(#&(%1#0;),5%3(21#7%#),%1-(2#'%#1(00-1,-0(:#'(#)()#
entreprises et de ses habitants. Il s’agit de rentrer dans la mécanique des lignes. D’un point de 
vue méthodologique, l’évaluation chiffrée repose sur l’évo5%1-,2#*,2)171;(#(210(#5(#*,341(#
7'3-2-)1071-/#BCBC#L(2*,0(# 40,&-),-0(M#(1# 5(# *,341(# 7'3-2-)1071-/# BC!AD#?N)# 5,0):# '(%.#
colonnes permettent d’apprécier et de distinguer l’évolution#6%-# ()1# 5-;(# '-0(*1(3(21# ,%#
-2'-0(*1(3(21#F#57#crise sanitaire par rapport à l’évolutio2#1,175(D#<(#107&7-5#7#;1;#0;75-);#4,%0#
5()# )(%5()# 5-92()# -347*1;()# 470# 57# *0-)(#afin d’apporter un éclairage concret )%0# 5()#
conséquences de la crise et des choix politiques mis en œuvre pour y faire face.#

O2#)P21+N)(#,2#4(%1#0(1(2-0#%2(#40,90())-,2#'(#Q#BBR#S€ des#';4(2)() #'(#/,2*1-,22(3(21# )%0#
5(#8%'9(1#40-2*-475#(1#%2(#'-3-2%1-,2#'(#–#TAU#K€ des recettes de#/,2*1-,22(3(21#470#0744,01#
7%#*,341(#7'3-2-)1071-/#BC!AD#<()#;&,5%1-,2)#40,&-(22(21#),-1#'()#*,2);6%(2*()#)%8-():#),-1#
'(#*+,-.#&,5,2170-)1()#4,%0#0;4,2'0(#F#57#*0-)(D#O2#0(&72*+(:#*(11(#40,90())-,2#'()#';4(2)()#
a été compensée par des baisses liées à d’autres facteurs. G0V*(#F#57#9()1-,2#0-9,%0(%)(#'()#
'(00-N0()#722;():#57#&-55(#7#;1;#(2#*747*-1;#'(#3,8-5-)(0#'()#3,P(2)#/-272*-(0)#4,%0#744,01(0#
'()# 0;4,2)()#F#57#*0-)(:#7&(*#'()#'-)4,)-1-/)#'(#),%1-(2#(1#'(#40,1(*1-,2:##1,%1#(2#40;)(0&721#
'(#8,2)#071-,)#'(#),5&78-5-1;D#<(11(#)-1%71-,2#&7#4(03(110(#'(#40,4,)(0#%2#8%'9(1#'(#0(572*(#
7//-03;(#7&(*#%2(#(2&(5,4pe d’investissement importante en 2021.#

I()#1785(7%.#7&(*#5(#';17-5#'()#',22;()#*+-//0;()#),21#J,-21)#(2#722(.()#'%#40;)(21#0744,01#LP#
*,340-)#%2#';17-5#)%0#5()#8%'9(1)#722(.()MD#
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#

#

#

#

#
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#

► !"#$%&'"%(#)*+%+,*"-#.-/0*1*2++"'#3(#&(34"$#.-*5*$*)#6768#
#

#

#

$%#&'()%*#+#&'()%*,#-%.#(/0%1.%.#(%#)%.*231#/43-'%raient de  1 043 K€ (+ 5#56#7-38.#9' %#-%.#
recettes de gestion progresseraient dans le même temps de 688 K€ (+ 2,9 56:#;3<<%#%1#=>=>#

!"#$% !&'()%*'+

En K€ ,-./01-2./3 ,-./04.-2./3

/5.660 /6.0/7 899 /:7;

!"#$%&'()*+ ,)-./ ,)012 330 -.405

!"#$%&'()*3 ,*)+-* ,*)3*3 3/* -4+5

!"#$%&'()*/ /)323 /)/+2 -0 +4.5

!"#$%&'()*0 *-. *+2 6,1 6-4.5

!"#$%&'()+,3 /, /, + +4+5

/3.<60 /0.<96 0.365 =:3;

!"#$%&'()+,, /)0-+ /)1// /-/ 14/5

!"#$%&'()+,- ,,)-+. ,,)../ /02 /4,5

!"#$%&'().0 /)/3. /).,/ ,*2 /4+5

!"#$ %&'() %&*+( ,0. .4*5

!"#$ (&,'- (&,)% ,. +415

!"#$%&'()+,/ 02+ 0.3 6,* 634+5

/.877 /.56= 15== 105:0;

!"#$%&'()*. 31 3* 6- 6/4-5

!"#$%&'().. 0.0 0/0 6-, 634*5

>?@ !"#$%&'&()*+'+,*-. 1=/8 1=3< 07 15:8;

!"#$%&'()** -2 ,-1 ,++ 30-405

./012$34&5%* 6378292"#&:;0<27#0$2"#9&=4>7?@$7&0@&?/012$34&++&0@&.AB %)5 )55 -0+ ,++4+5

!"#$%&'().* 322 3-. 6.- 6,.4+5

>A@ !"#$%&'&(/0,-1&*2++-% 1037 535 60/ 1077:8;

► B#C#"*%D.? E#)%'F*#+"AGA+%...... >F@.H >" @I >?@I >A@ /.386 /.063 << 5:<;

.010?2$7&: ;0@$"C2#0#?4D4#$&?"@30#$4&&&=EB&F&=CBG=4B& %&(+' (&,'+ G'') G()H*I

(&*+J (&5J, 632, 6-0425

7)89:&);!<=> +'- +(+ 6,1 6-4.5

2-. 2/3 ,. -4+5

7)89:&)?(@A9B'C(@(:&)(:)D#$%&#E)F(C)(@$'B:&C ,(5H555 ,%)H-55 ,. ,415

5 5 +

/.<08 /.57= 15/0 100:9;

3 3 3

/.<08 /.57= 15/3:<83 100:9;

2)./1 .)3,3 2)./1

6*)**+ 6/),./ 6*)**+

5.=7= 6.=66 1557 19:8;

00.8<7 03.987 1903 18:7;

G:F(&&(@(:&):(& 62,+ 62-. 6,. ,415

G:D9B'C)F()F(&&()#B)3,H,-H: 03.987 03.365 62-. 6*4.5

,)-0/ ,)3,0 ., /415
15 15 +5 6+4.5

/15 //5 605 6,+425
012) € 00.) € 6/,) € 6.415

=:5 6:< 6+4. 6,+415

04+ 040 /.5 1435

-2../3/3

!#$#D%&I)F()FIC(:F(&&(@(:&)"9'C)'ICBE&#&)(JD($&%9::(E)

►K9EF()FL(JIDB&%9:)F()E#)C(D&%9:)FL%:M(C&%CC(@(:&)'($9'&I)N++, O

►.J'%#(.F*+#+"AGA+%.?*KC'+*L(A.DM)*CAGA+%.#C$NK.$AC$*KA.
?AK.$DK)(%#%K./3/3.. >' @H. >G @I. >+@

!>;)P(&&()FB)'(@A9B'C(@(:&)F(C)(@$'B:&C

G:D9B'C)F()F(&&()#B)+,6+,)H)??;
<#BJ)F()!>;)

!+"')$K.?A.?A%%A.#).0404+. =K"39&3413294&:@&9$"?L&&:4&:4$$4&:4&<;0#?24#&&MA&40@&4#&

%5(J N&6"@3&D7D"234H&?4<@2G?2&49$&34DO"@397&103&<4&P!QABN

B#C#"*%D.?A.?DKA+?A%%AGA+%.C$D&*K*'++A((A.#). 50 40/

6)!"#'Q(C)F()$('C9::(E)(&)R'#%C)#CC%@%EIC

G&."#$32O@$2"#9&:;7R@2<2O34&0@>&O@:E4$9&0##4>49

G&P@O84#$2"#9&:4&C"#?$N&0@>&099N&S&"3E0#29D49

6)>&&I:B#&%9:)F()$'9FB%&C)NF9:&);ST! O

G:D9B'C)F()F(&&()#B)+,6+,)H)U#A%&#:&

►.J'%#(.F*+#+"AGA+%.?*KC'+*L(A.DM)*CAGA+%. >G @.H. >O@I >(@

►K9EF()F(C)'(C&(C)V)'I#E%C(')-+-+) WB%)C('9:&)'($9'&IC)CB') -+-,)

6)!"#'Q(C)V)D#'#D&X'()QI:I'#E

►!GC$)+%K..C$D&)K... >(@

6)>B&'(C)D"#'Q(C)F()Q(C&%9:)D9B'#:&(

!"#'Q(C);%:#:D%X'(C

S'9FB%&C)(JD($&%9::(EC

!"#'Q(C)(JD($&%9::(EE(C

P*+#+"AGA+%.C$'C$A.?*KC'+*L(A...>Q@H.>F@.I.>R@.1>*@1.>S@

TDKA$&A.>U+K"$*C%*'+.-)?VD%#*$A. 1."R#C*%$A.3// @.>S@

�( !-,-&&-#(3-(4-#&*2+(((5'6

��7"1-+#-#(3-(8-#&*2+((( 596

► !C#$V+A.?A.VAK%*'+....>"@.H.>#@1>L@

TA"A%%AK.?DF*+*%*&AK.?E*+&AK%*KKAGA+%...>R@

WDCA+KAK.?EU+&AK%*KKAGA+%.X'$K.DM)*CAGA+%.>*@

6)S'9FB%&C)F(C)C('M%D(C)(&)FB)F9@#%:(

6)T@$Y&C)(&)&#J(C

6)89&#&%9:C4)CBAM(:&%9:C)(&)$#'&%D%$#&%9:C)'(ZB(C

6)>&&I:B#&%9:)F()D"#$%&'(

6)>B&'(C)$'9FB%&C)F()Q(C&%9:)D9B'#:&(

,-../3/0

S'9FB%&C)R%:#:D%('C
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$%&'#(%)'#(*'#+,-+-,.&-)'#$-&)'#&$+-,.%).*'/#0*.#*11*.#0&'*%23#0-)(2&.#4#2)*#0-).,%0.&-)#(*#
�o�[5+%,6)*#(*#6*'.&-)#%2#72(6*.#+,&$&.&1#%8*0#,*+9&#(*#:;;#�<�¦�X�������š�š���������Œ�v�]���Œ���������À�Œ���]�š���•�[� �š�����o�]�Œ������
<#:=;#�<�¦�X���>���������&��'2&.#2)#$-28*$*).# +92'#1%8-,%79*#(*#72(6*.#4#72(6*.#%8*0#2)*#%$59&-,%.&-)#
(*'#,5'29.%.'#1&)%)0&*,'#*.#*30*+.&-))*9'#>%8*0#+,-(2&.#(*'#0*''&-)'?@#A99*#*'.#%..*)(2*#4#2)#
$-).%).#(*#<#�í�ð�ì���<�¦�X���,�}�Œ�•���Œ� �•�µ�o�š���š�����Æ�����‰�š�]�}�v�v���o�U���o���������&�����}�µ�Œ���v�š�����‹�µ�]�������À�Œ���]�š���!�š�Œ�����•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ����
4#!#�ô�ì�ì�� �<�¦�U�� �•�µ�]�š�� �o���� �u�!�u���� �u�}�µ�À���u���v�š�� �‹�µ���� �o�[� �‰���Œ�P�v���� ������ �P���•�š�]�}�v�� ���À������ �µ�v���� �����]�•�•���� �� ���[���v�À�]�Œ�}�v��#
�ï�ï�ñ���<�¦���������‰�Œ� �À�µ���X#

#

#

#

B%#0%+%0&.5#(*#(5'*)(*..*$*).#,*''-,.&,%&.#%2#72(6*.#+,&$&.&1#4#=/C#%))5*'#*)#<D<!#0-).,*#;/:#
%))5*' #%2#72(6*.#+,&$&.&1#<D<D@#B%#E&99*#'*#(5'*)(*..*, %#4#)-28*%2#*)#<D<!#%8*0#2)*#7%&''*#
�������o�[���v���}�µ�Œ�•�������������š�š�����•�µ�‰� �Œ�]���µ�Œ���������ô�ì�ì���<�¦�X��##

F,G0*# 4# (*# '-9&(*'#1-)(%$*).%23#1&)%)0&*,'# %0H2&'#'2,# 9*'# +,505(*).*'# $%)(%.2,*'#*.#
0-)'-9&(5'#*)#<D<D/#�o�����À�]�o�o�������•�š�������‰�����o�������[���v�����]�•�•���Œ���o���•���Œ� �‰���Œ���µ�•�•�]�}�v�•���������o�������Œ�]�•��/#(*#+,-+-'*,#
(*'#(&'+-'&.&1'#(*#'-2.&*)#8-9-).%,&'.*'#.-2. #*)#$%&).*)%).#(*'#,%.&-'#(*#'-98%7&9&.5#(*#H2%9&.5@#

I2#,*6%,(#(*'#&)'0,&+.&-)'#72(65.%&,*'#+,-J*.5*'#'2,#<D<!/#9*#'-9(*#72(65.%&,*#(&'+-)&79*#+-2,#
�(�]�v���v�����Œ�������•����� �‰���v�•���•�����[� �‹�µ�]�‰���u���v�š'#(*8,%&.#K.,*#+-,0L*'#(*#</=#M�¦�X����#

I2# .-.%9/# %8*0# 9%# ,*+,&'*#%).&0&+5*#( ���•�� �Œ� �•�µ�o�š���š�•�� ������ �o�[���Æ���Œ���]������ �î�ì�î�ì��%2# 72(6*.# +,&$&.&1/#
)-.%$$*).#9*#'-9(*#+-'&.&1#(*#9�����•�����š�]�}�v�����[�]�v�À���•�š�]�•�•���u���v�š�����‰�Œ���•���Œ���‰�Œ�]�•��#(*'#,*'.*'#4#,5%9&'*,#
<D<D#></!#M�¦�•�� ���š�� ���v���µ�š�]�o�]�•���v�š�� �µ�v���� �‰���Œ�š�]���������� �o�[��305(*).#(*#1-)0.&-))*$*).#></! #M�¦?/#9%#E&99*#
+,-+-'*, %#2)#$-).%).#(*#N/<#�D�¦#��������� �‰���v�•���•�����[� �‹2&+*$*).#%2#O2(6*.#P,&$&.&1#<D<!@#Q2,#0*#
$-).%)./#</"#M�¦���•���Œ�}�v�š��1&)%)05'#6,G0*#%23#+%,.*)%&,*'#(*#9%#E&99*#H2&#'-2.&*))*).#'*'#+,-J*.'@#
R*#(*,)&*,#$-).%).#.5$-&6)*#(*#9%#H2%9&.5#(*'#+,-J*.'#*.#9*2,#0%,%0.S,*#15(5,%.*2,@#
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$%&# '(&)*&(+(*,&# '%# -.# -*(# /012%# )345*(%,+# 67%# -%&# 8*--%8+(5(+4&# -*8.-%&# '*(5%,+9# :#
�o�[�}�������•�]�}�v���������o���µ�Œ����� �����š�����[�}�Œ�]���v�š���š�]�}�v�•�����µ���P� �š���]�Œ���•�����š�Œ���v�•�u���š�š�Œ���������•���]�v�(�}�Œ�u���š�]�}�v�•���Œ���o���š�]�À���•������
-.#;%&+(*,#'%&#3%&&*738%&#<7=.(,%&>#

?%++%#).3+(%#'7#3.))*3+#%&+#'*,8#'%&+(,4%#:#3%=)-(3#8%&#*@-(;.+(*,&#%,#)34&%,+.,+#'%&#
4-4=%,+&#%A)-(8.+(B&#8*,8%3,.,+#-%&#45*-7+(*,&#3%-.+(5%&#.7A#3%&&*738%&#%,#)%3&*,,%-#'%#-.#C(--%#
'%#D4-%&+.+>##E%#)-7&9#-%&#<F)*+<G&%&#3%+%,7%&#)*73#-.#8*,&+378+(*,#@7';4+.(3%#)*73#HIH!#&*,+#
'3%&&4%&>#

$
!"#$%&'()*+',#$#)-$("#$."-,+/-"#$0,,%"#$
#

�>�[� �À�}�o�µ�š�]�}�v�������•���(�Œ���]�•���������‰���Œ�•�}�v�v���o���Œ���•�š�����u���`�š�Œ�]�•� ���������o�����s�]�o�o�����������^� �o���•�š���š�X����#

���µ�� ���}�u�‰�š���� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�� �î�ì�í�õ�U�� �o���•�� �(�Œ���]�•�� ������ �‰���Œ�•�}�v�v���o�� �•�[� �š�����o�]�•�•���]���v�š�U�� �š�}�µ�•�� ���µ���P���š�•��
8*,B*,'7&9##:#!H#�î�ï�õ���ð�ì�ì���¦�U���•�}�]�š�����v�����µ�P�u���v�š���š�]�}�v���������î�U�ð�9���‰���Œ���Œ���‰�‰�}�Œ�š�������î�ì�í�ô�X���>���•����� �‰���v�•���•��
3%+3.84%&#.7A#@7';%+&#.,,%A%&#1.,J=.++%,9#K(&8(,%#'%&#2%=).3+&#%+#L(@-(*+<G67%#M7=.,(&+%#
3%)34&%,+.(%,+#!H#N#'%&#'4)%,&%&#+*+.-%&#O!#�ð�ó�ï���í�ò�î�¦�•�X��#

���µ�� ���}�u�‰�š���� �����u�]�v�]�•�š�Œ���š�]�(�� �î�ì�î�ì�U�� �o���•�� �(�Œ���]�•�� ������ �‰���Œ�•�}�v�v���o�� �•�[� �š�����o�]�•�•���]���v�š�U�� �š�}�µ�•�� ���µ���P���š�•��
8*,B*,'7&9#:#!H#PQR#�ï�ó�ì���¦�U���•�}�]�š��7,%#.7;=%,+.+(*,#'%#!9IQ#N#).3#3.))*3+#:#HI!R>#?%++%#B.(@-%#
���µ�P�u���v�š���š�]�}�v���•�[���Æ�‰�o�]�‹�µ���U�����]���v��� �À�]�����u�u���v�š�U���‰���Œ���o�����•�]�š�µ���š�]�}�v���•���v�]�š���]�Œ�����]�v� ���]�š�������š���v�}�š���u�u���v�š��
).3#-%#8*,B(,%=%,+#'7#)3(,+%=)&>#K*73#8%&#3.(&*,&9#'%&#3%837+%=%,+&#*,+#4+4#3%)*3+4&9#'%#
,*=@3%7&%&# =.,(B%&+.+(*,&# *,+# 4+4# .,,7-4%&# %,+3.S,.,+# 7,%# '(=(,7+(*,# '%&# <%73%&#
&7))-4=%,+.(3%&#).F4%&#%+#)%7#'%#&.(&*,,(%3&#&*,+#(,+%35%,7&>#$%&#'4)%,&%&#3%+3.84%&#.7A#
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���v���<�¦! )*+, ! $ # )*+- ! $ # %&'(# $ # %&%&# $ #

$%&'()#*+,-.,/01# !2#343# !"!# $ !2#456# %&"'# $ (!$)** $ ("(# $ (!$'!+ $ (",# $

$7#80-9:0))(- # 66; # *"-# $ 665# !".# $ +*( $ ,".# $ +), $ &")#$

$7#*,<.,-(# 466# &"'# $ 5"6# %'",# $ *&- $ )".# $ *)& $ )"(# $

$7#$,=1,>)?@A%(# ## $$ B44# $$ ,-. $ ++")#$ ,(- $ %()"+# $

.&/0'!12034!56!7624&886'! +)!*9: ! &)*$# ++!;<; ! +&)($# '%#%,(# %)*$# '%#,-. # ')&$ #

#

C(#=%&'()# /+,-.,/01#B2B2# .>--0D)#%-(#1E'@+(#0%':(-)0),>-#&(# !FB"G#/0+#+0//>+)#H#
B2!3I#J-#0'(-)#(<)#K(-%#+(-L>+.(+#l’effectif de la Mairie du Heyden pendant presque toute 
l’année et un Directeur de Cabinet a été recruté au 1(+#->K(:=+(I #

Enfin, certains postes permanents vacants en 2020 suite à des départs d’agents sont 
(-.>+(# H# />%+K>,+# M0%# <(+K,.(# N-'E-,(+,(# &(<# =O),:(-)<F# H# 10# *>1,.(# :%-,.,/01(F# 0%# <(+K,.(#
Population, notamment), ce qui représente une économie de l’ordre de 140#000 € sur 2020.#

L’augmentation du budget annexe Tanzmatten est moindre en 2020 par rapport en 
2019 en raison d’un volume d’heures supplémentai+(<# /0PE(<# :>,-<# E1(KE# &%# L0,)# &(#
l’annulation de nombreux spectacles et d’une forte diminution des réservations de salles.#

L’augmentation, en 2020, du budget annexe Piscine des Remparts s’explique par le 
recrutement d’un nouveau responsable en début d’annE(F#<>-#/+E&E.(<<(%+#.%:%10,)#.())(#
L>-.),>-#0K(.#.(11(#&(#+(</>-<0=1(#&%#<(+K,.(#&(<#Q/>+)<#()#E:0+'(0,)#<%+#1(#=%&'()#R,11(I#

C(#=%&'()#0--(S(#$,=1,>)?@A%(#T%:0-,<)(F#,:/0.)E#/0+#10#.+,<(#<0-,)0,+(F#(<)#(-#L>+)(#
=0,<<(# (-# B2B2# /0+# +0//>+)# H# B2!3# (-# +0,<>-#&%# ->-Urenouvellement d’un poste d’agent 
d’accueil en février 2020 et de l’absence totale de saisonniers et de vacataires.#

#

!"#$%&#"'#(")#*+,-.("/"0')#*"#12,,34,"#
#

La vie d’une collectivité est également faite de départs et de recrutements. L’arrivée 
&(#/(+<>--(<#(-#&E=%)#&(#.0++,@+(#0#/(+:,<#H#10#.>11(.),K,)E#&(#:0,-)(-,+#<0#A%01,)E#&(#<(+K,.(#
tout en faisant une économie de 37 000 €.#

Comme chaque année, certains agents ont bénéficié d’un avancement dans leur 
déroulement de carrière. C’est ainsi qu’en 20B2#V#
U#83 agents ont bénéficié d’un avancement d’échelon, pour une dépense totale de 58 500 €,#
U#25 agents ont bénéficié d’un avancement de grade au 01/12/2020, pour une dépe-<(#
supplémentaire de 2 500 €. N1#(<)#H#->)(+#E'01(:(-)#A%(#1(<#/+>:>),>-<#&(#B2!3#>-)#%-(#
,-.,&(-.(#&(#!W#000 € euros en année pleine en 2020.#
#
#

#
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$%#&'()*('+',#-.+'*-./#&'+#0012#30.45*64(#04*,%(('*--%/(7#1.44'84%(#%+#29:6-94.+'*-(;#'-(+'+69#
%-#<=!>#.,'-#&%#�Œ���À���o�}�Œ�]�•���Œ���o���•���P�Œ�]�o�o���•���]�v���]���]���]�Œ���•�����š�����[���u� �o�]�}�Œ���Œ���o���•���‰���Œ()%5+'?%(#&%#5.44'84%#&%(#
.@%-+(#)6A/'5(#%(+#&.-(#(*-#.?.-+B�����Œ�v�]���Œ�������v�v� �������[���‰�‰�o�]�����š�]�}�v�����v���î�ì�î�ì�X#�^�}�v�����}�¸�š���•�[���•�š��� �o���À� ��
C# <D#�ì�ì�ì�� �¦�� ���v�� �î�ì�î�ì�� ���š�� �o���� �u���•�µ�Œ���� �•���� �‰�}�µ�Œ�•�µ�]�À�Œ���� ���v�� �î�ì�î�í�� �‰�}�µ�Œ�� �o���� �����Œ�v�]���Œ���� ���v�v� ���� �‰�}�µ�Œ�� �µ�v��
�u�}�v�š���v�š���������ï�í���í�ì�ì���¦���š�}�µ�•�����µ���P���š�•�����}�v�(�}�v���µ�•���~�•���µ�o�•���•��4*-+#5*-5%4-9(#&%(#.@%-+(#&%#5.+9@*4'%#
1;E#

#

$!"#$"--"./0-#$
#

B <"F##.@%-+(#9+.'%-+#)49(%-+(#.6#G!B!< B<=<=#.?%5#/.#49).4+'+'*-#(6'?.-+%#H#
B <IG##.@%-+(#(64#)*(+%(#)%4:.-%-+(#
B ####!#.@%-+#(64#)*(+%#-*-B)%4:.-%-+#
B ##!=#4%:)/.J.-+( #
B ####�î�����P���v�š�•���‰�}�µ�Œ���µ�v���������Œ�}�]�•�•���u���v�š���š���u�‰�}�Œ���]�Œ�������[�����š�]�À�]�š� �X#

#
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#

$%#A'/.-#(*5'./#%(+#49./'(9#+*6(#/%(#&%6K#.-(E#$%#&%4-'%4#)*4+.-+#(64#/%(#%,,%5+',(#)49(%-+(#.6#
G!L!<L<=!"# '-&'M6.'+# 6-%# 49).4+'+'*-# ,%::%(#�t#N*::%(# (+.A/%# .?%5# OG7!=P# &�[���u�‰�o�}�]�•��
)%4:.-%-+(#*556)9(#).4#&%(#,%::%(#%+#DF7"=P#).4#&%(#N*::%(E#

$%# A'/.-# (*5'./# .# 5*-,'4:9# /.# 4%)49(%-+.+'*-# ':)*4+.-+%# &%(# +'+6/.'4%(# ).4# 4.))*4+# .6K#
5*-+4.5+6%/(# 34%()%5+'?%:%-+# IDP# %+# !FP# &%(# %,,%5+',(;7# (*'+# &%(# 5N',,4%(# (6)94'%64(# C# /.#
:*Q%--%#-.+'*-./%E#

$.#49).4+'+'*-#&%(#.@%-+(#).4#5.+9@*4'%(#9+.'+#/.#(6'?.-+%#H#R#S#<=P7#T#S#!!P#%+#1SF"PE#U/#%(+#C#
-*+%47# 5*:).4.+'?%:%-+# .6K# :*Q%--%(# -.+'*-./%(# &%# /.# ,*-5+'*-# )6A/'M6%# +%44'+*4'./%# %-#
�&�Œ���v�����U�� �� �µ�v���� �‰�o�µ�•�� �(���]���o���� �‰�Œ�}�‰�}�Œ�š�]�}�v�� ���[���P���v�š�•�� ������ �����š� �P�}�Œ�]���� ���� ���v���(���À���µ�Œ�� ���[�µ�v���� �‰�o�µ�•�� �(�}�Œ�š����
�‰�Œ�}�‰�}�Œ�š�]�}�v�����[���P���v�š�•���Œ���o���À���v�š���������o���������š� �P�}�Œ�]�������X�U���•�]�š�µ���š�]�}�v���•�������}�v�(�]�Œ�u���v�š�����[���v�v� �������v�����v�v� ���X#

�>���� �s�]�o�o���� �i�}�µ���� � �P���o���u���v�š�� �‰�o���]�v���u���v�š�� �•�}�v�� �Œ�€�o���� �����v�•�� �o�[���u�‰�o�}�]�� �����•�� �‰���Œ�•�}�v�v���•�� ���v�� �•�]�š�µ���š�]�}�v�� ������
�Z���v���]�����‰�� ���À������ �µ�v�� �š���µ�Æ�� ���[���u�‰�o�}�]�� �����š�µ���o�]�•� �� ���� �‰�Œ���•�� ������ �ô�U""P# %-# <=!"# .?%5# 6-%# :*Q%--%#
�v���š�]�}�v���o���������v�•���o�����(�}�v���š�]�}�v���‰�µ���o�]�‹�µ�����š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�����������ò�U�ó�ò�9���~�o�[�}���o�]�P���š�]�}�v�����[���u�‰�o�}�]�����•�š���������ò�9�������•��
%,,%5+',(;E#
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# $%#&'#()*���u���Œ���� �î�ì�í�õ�U���õ�ñ�U�ï�ì�� �9�� ���[���P���v�š�•�� �}�����µ�‰���]���v�š���µ�v�� �����u�‰�o�}�]�� ���� �š���u�‰�•�� ���}�u�‰�o���š�����š��
+,-".#%/#012345#6#70128#*412307#9/4/#*:4585#*;<#()20/(;/7#(08#=0845/8#(0#3;#*4330*75>57)?@#
#
A,!"# .# (08# ;B0/78# 4**%2;/7# %/# 012345# 6# 70128# *412307# 7<;>;533;50/7# 6# 70128# 2;<7503,#
0880/75033���u���v�š���������ô�ì���}�µ���õ�ì�9�X���/�o���•�[���P�]�•�•���]�š���������î�í���(���u�u���•�����š���������î���Z�}�u�u���•�X���/�o�����•�š�������v�}�š���Œ�U���‹�µ�[���v��
!"!",#!#/4%>0;%C#;B0/78#4/7#4=70/%#%/#70128#2;<7503#07#D%0#+#;B0/78#6#70128#2;<7503#84/7#
<02;88)8#6#70128#*412307@#E/F5/,########!#;B0/78#4/7#;%B10/7)#30%<#D%4757)#(0#70128#2;<7503@#
#
G0#70128#(0#7<;>;53#*412307#087#6#'H"-#:0%<08#0/#I<;/*0@#J3#087#<)(%57#6#'#KL&#:0%<08#0/#$38;*0M
�D�}�•���o�o���X���/�o���•�[� �š�����o�]�š�������í#KAL#:0%<08#6#N)3087;7@##
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#
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W411%/;%7)#(0#W411%/08#;%#757<0#(%#24870#(0#Z5<0*70%<#B)/)<;3#(08#N0<>5*08#1%7%;358)#
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�>���� ���µ���P���š�� �‰�Œ�]�v���]�‰���o�� �‰�Œ�}�‰�}�•� �� �‰�}�µ�Œ�� �î�ì�î�í�� �•�[� �o���À���� ���� �í�í#HH&#A""#�¦�X�� ������ ���µ���P���š��=)/)F5*50##
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$ Les agents de la classe 1 (41,66 €/mois)  sont passés en classe 3 (93,77 €/mois),#
$ Les agents des classes 2 (67,71 €/mois) et 3 (93,77 €/mois) sont passés en classe 4 

(125,01 €/mois),#
$ %&'#()&*+*&,'#d’équipe de la classe 4 (125,01 €/mois) sont passés en classe 5 (177,08 

€/mois).#
-.#/0(&123&#!"#$ 4#567'#27/8&5'#(6.*6./7'4#9&'#3&:;963<';5<6.'#/7#308<1&#<./&1.<5;<3&#6.5#
3&=30'&.50#7.#(6>5#/&#%&760 € (1 mois).##

L’incidence en année pleine 2020 a 3&=30'&.50#?@#360 € (11 mois).#

La revalorisation s’est poursuivie en décembre 2020 concernant#A#

$ Les agents de catégorie C qui n’étaient pas concernés en décembre 2019 ainsi que les 
;8&.5'#/&#(;50863<&#B#A#
#

$ C9;''&#D#: de 125,01 € à 175,01 €#
$ C9;''&#@#A#/&#"E7,08 € à 227,08 €#
$ C9;''&#F#: de 260,45 € à 310,45 €#
$ C9;''&#E#: de 364,62 € à 414,62 €.#

%;#3&:;963<';5<6.#/&#'()*+,-*&!"!" #;#3&=30'&.50#7.#(6>5#/&#. &700 €#567'#27/8&5'#(6.*6./7'G#
Ainsi, pour toute l’année !"!" , l’augmentation du régime indemnitaire s’est él&:0&#H#?@#IFJ#
K#I#EJJ#L#/$ &060 €.#

M673#!J!"4#"IJ#000 € ont été inscrits au budget principal.#

#

%&'#3&(375&1&.5'#=6.(57&9'#
C611&# ();N7&# ;..0&4# 7.&# &.:&96==&# '&3;# =30:7&# =673# *;<3&# *;(&# H# /&'# 2&'6<.'#

ponctuels. Il s’agit principalement de besoins liés aux 3&1=9;(&1&.5'#N7&#(&35;<.&'#;2'&.(&'#
induisent (arrêt maladie, maternité…). Ainsi, 232 300##€ sont provisionnés pour 2021, tout en 
sachant que 83 000 €  sont déjà engagés sur des situations connues (congés de maladie ou 
(61=&.';5<6.#/&#5&1='#=;35<&9,G##-.#=97'# /&#(&'#?I#JJJ#€, la répartition des provisions de 
3&1=9;(&1&.5'#&'5#9;#'7<:;.5&##=673#!J!"#A#

#
0(12*-& 341(56-2*& 78-(*&& Coût en €&
O8&.5#;/1<.<'53;5<*# C# !I#16<' # ##FD#PJJ#
O8&.5#5&().<N7&#=69Q:;9&.5# C# "!#16<'# ##I"#IJJ #
Agent d’entretien (écoles et 
2R5<1&.5',#

C# "!#16<'# ##I"#IJJ #

S&3:<(&#T.503<1#/7#CUV#FE# # # ##!"#?JJ#
9614:& # # #;$&."" &

#

L’enveloppe annuelle liée aux <42<6==2*-<&*1&48>&*+?:62<&'*&@4)4142-*<&?68-&:*&A68-&'8&&
36-<6#W9&73<#&'5#=30:7&#H#);75&73#/&#FE#200 € (correspondant aux dépenses de 2019). Cette 
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"

enveloppe n’a pas été utilisée en 2020 en raison de la situation sanitaire.Un poste de !"#"$"%&'(
pour Sélest’art"#"$%$"&'()*&%"+,-*"-'".,'%#'%"/0"!1"400 € correspondant à 2#"/$+0'(0"/0"!1345"

60(".,-70.0'%(" "
60(")*+$'+(,*-!'"-. "&'()*&%("#-"8-/90%"(,'%"20("(-&7#'%(":"

/,$%$-01(2-()*+$'( Coût en €(
;90'%"/0".#<%*&(0"+,-*"20")&.0%&=*0" "">!"?11"
@&*0)%0-*"A$'$*#2"/0("B0*7&)0(" ""CC"111"
D0)E'&)&0'"/$+2#)0.0'%("F;GH" "">?"111"
G,'/-)%0-*"/0"%*#7#-I"FJKD" ""L!"111"
GE#*9$"/0"2#"*$',7#%&,'"$'0*9$%&M-0" "">4"L11"
34356( 789(788(

"

F#*"#&220-*(N"C"/$+#*%("O"2#"*0%*#&%0"(,'%"),'P&*.$("+,-*"!1!35"

L’impact des évolutions de carrière"
"
G,..0")E#M-0"#''$0N"20(".0(-*0("2&$0("O"2#")#**&=*0"&.+#)%0*,'%"20"8-/90%N"#70)N"%,-("

8-/90%("),'P,'/-(N"20(".,'%#'%("+*$7&(&,''02("(-&7#'%(":"""
3:)'+(2'(;'+-&'+ ( Coût en €(
Avancements d’échelon" ""Q>"R11"
;7#')0.0'%("/0"9*#/0" " ""!>"R11"
FFGS"T)#%$9,*&0"GU" ""!R"Q11"
3*$"0( <<=(888(

"

!"#$%&'())%*%'&()+,(&&%) '
"

Les prévisions de dépenses  pour 2021 sont estimées à  497 000€. Un crédit de 2 200 € 
est inscrit pour faire face à d’éventuels remplacements d’agents momentanément 
&'/&(+,'&820(5"V'" ',-70#-" )*$/&%" /0" ?"000 € est prévu pour les heures supplémentaires 
),**0(+,'/#'%"O"-'0"W"#''$0"',*.#20 "X5V'")*$/&%"/0"!"800 € est prévu dans le cadre de la 
+,-*(-&%0" /0" 2#" *07#2,*&(#%&,'" /-" *$9&.0" &'/0.'&%#&*0" /0(" #90'%(5" 60(" .,'%#'%("
(-++2$.0'%#&*0("2&$("#-"/$*,-20.0'%"/0"2#")#**&=*0"/0("#90'%("(0*#&0'%":"

3:)'+(2'(;'+-&'+ ( Coût €(
Avancements d’échelon" 3"L11"
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DŽpenses Recettes

1) URBANISME, HABITAT, ENVIRONNEMENT, VOIRIE �(�Q���.�¼���« �����������������.�¼ �����������������.�¼

URBANISME, HABITAT, ENVIRONNEMENT

Quartier Gare

- Quartier Gare, AmŽnagement urbain-P™le multimodal phase travaux dont VD Video-Protection 1 498,0 1 046,1 

- Pont de la gare RD 1059 Žlargissement des trottoirs 300,0 

- Quartier Gare, Trvaux place De Gaulle 1 375,0 286,0 

OPAH Renouvellement Urbain

- Subventions  (ComplŽmentaires ANAH) 165,0 

Politique Patrimoniale  (en lien avec OPAH)

- Subventions 450,0 

Autres OpŽrations Urbanisme, habitat, environnement

- Site SEITA, ALBANY et TDF, Žtudes urbaines 60,0 

- Qaint Quirin, travaux de rŽnovation 150,0 

�$�X�W�U�H�V�����7�R�W�D�O���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�V���j���������������¼�� 130,0 15,0 

ENVIRONNEMENT

- Etudes et travaux envrionnement 72,0 20,0 

�$�X�W�U�H�V�����7�R�W�D�O���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�V���j���������������¼�� 6,0 

VOIRIE, RESEAUX, CIRCULATION & STATIONNEMENT

Voirie - Circulation - amŽnagements cyclables- stationnement

- SŽcurisation secteurs accidentog•nes 140,0 

- Rues Morat - Heyden viabilisation terrain SDIS 50,0 

- Chemin de Bergheim - accompagnement zone commerciale Sud 50,0 

- Reconstruction du Pont sur le Hollockgraben 185,0 

- Quartier LibertŽ-SPIES - giratoire Europe 120,0 

Eclairage, signalisation, sŽcuritŽ

Autres- investissements rŽcurrents

- Grosses rŽparations de voiries 200,0 

- AmŽnagement de pistes cyclables 55,0 

�$�X�W�U�H�V�����7�R�W�D�O���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�V���j���������������¼�� 420,0 

2) CULTURE, PATRIMOINE, ANIMATION �(�Q���.�¼���« �����������������.�¼ �����������������.�¼

Intervention sur le patrimoine historique

- Cour des PrŽlats (derni•re fa•ades) 77,0

- Commanderie Saint-Jean 500,0

- RŽnovation de l'Eglise Saint Georges 993,0

Autres et investissements rŽcurrents

- 500•me anniversaire de la mention 1521 150,0

- Tanzmatten, grosses rŽparations 150,0

RŽnovation ƒnergŽtique du Patrimoine - AMI

- Travaux 360,0 100,0

-  Rempl. des fen•tres  ou Travaux Isolation �������������.�¼���S�R�X�U���O�
�p�F�R�O�H���)�U�R�H�E�H�O���H�Q������������ 160,0 70,0

�$�X�W�U�H�V�����7�R�W�D�O���G�H�V���S�U�R�M�H�W�V���L�Q�I�p�U�L�H�X�U�V���j���������������¼�� 43,0 38,2

B.P. 2021
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DŽpenses Recettes

3) EDUCATION,JEUNESSE,SOLIDARITE, SPORT, LOISIRS En K€ … 1 078,5 K€ 10,0 K€

Education -Žcoles

- Grosses rŽp. des Žcoles ŽlŽmentaires 115,0

Infrastructures sportives

- Espaces sportifs secteur Charlemagne - Complexe KoeberlŽ 400,0

- Tennis (dont foyer 140 K€ et bâche 40 K€) 198,5

Autres et investissements rŽcurrents

- Grosses rŽparations des Žquipements sportifs et de loisirs, crŽdits annuels 55,0

- Piscine des Remparts, grosses rŽparations, crŽdits annuels 120,0

Autres (Total des projets infŽrieurs ˆ 50 000€) 190,0 10,0

4) SERVICE PUBLIC ET AUTRES En K€ … 1 239,5 K€ 2,3 K€

Travaux ou autres opŽrations sur b‰timents communaux

- Grosses rŽparations bat”ments communaux, crŽdits annuels 198,5

- Grosses rŽparations locatifs, crŽdits annuels 75,0

- Logement Dorlan, chauffage 70,0

- Intervention Cimeti•re (local d'accueil 30K€ et cheminement 21K€) 51,0

SŽcuritŽ 

- Optimisation de la vidŽo protection 100,0

Equipement des services (autres)

- Acq. de vŽhicules et matŽriel roulant (parc vŽhicules Ville) 230,0

- Acq. de matŽriels pour les Žquipes techniques 50,0

- Nouvelles technologies de l'information: Renouvellement du parc 80,0

- Nouvelles technologies de l'information : Maintien potentiel logiciel 62,0

- Nouvelles technologies de l'information: Modernisation de l'administration 232,0

Autres (Total des projets infŽrieurs ˆ 50 000€) 91,0 2,3

 TOTAL DES INVESTISSEMENTS 9 184,0 K€ 2 580,5 K€

B.P. 2021
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N.B. Il a ŽtŽ tenu compte des mises ˆ disposition de personnels (SIG, CSI, Zone 51)

GRADES OU EMPLOIS (1)
CATEGORIES

(2)
EMPLOIS BUDGETAIRES (3)

EMPLOIS 
PERMANENTS A 

TEMPS 
COMPLET

EMPLOIS 
PERMANENTS A 

TEMPS NON 
COMPLET

TOTAL
AGENTS 

TITULAIRES
AGENTS NON 
TITULAIRES

TOTAL

EMPLOIS FONCTIONNELS (a) -                    

FILIERE ADMINISTRATIVE ¥(b) 77                       2,60                    79,60        70,50               7,00                   77,50         
AttachŽ  hors classe A 1                         1,00          1,00                 1,00           
AttachŽ Principal A 8                         8,00          3,90                 4,00                   7,90           
AttachŽ  A 6                         6,00          6,00                 6,00           
RŽdacteur Principal de 1•re classe B 7                         7,00          6,90                 6,90           
RŽdacteur Principal de 2•me classe B 7                         7,00          6,90                 6,90           
RŽdacteur B 10                       10,00        8,80                 1,00                   9,80           
Adjoint Adm.Ppal de 1•re classe C 23                       23,00        21,70               21,70         
Adjoint Adm. Ppal de 2•me classe C 6                         2,10                    8,10          7,80                 7,80           
Adjoint Administratif C 9                         0,50                    9,50          7,50                 2,00                   9,50           

FILIERE TECHNIQUE ¥(c) 125                     10,25                  135,25      110,45             18,35                 128,80       
IngŽnieur Principal A 6                         6,00          4,50                 1,00                   5,50           
IngŽnieur  A 2                         2,00          0,95                 1,00                   1,95           
Technicien Principal de 1•re classe B 2                         2,00          1,80                 1,80           
Technicien Principal de 2•me classe B 6                         6,00          4,30                 1,00                   5,30           
Technicien B 4                         4,00          1,00                 3,00                   4,00           
Agent de Ma”trise Principal C 11                       11,00        10,10               10,10         
Agent de Ma”trise C 9                         9,00          9,00                 9,00           
Adjoint Technique Principal de 1•re classe C 24                       24,00        24,00               24,00         
AdjointTechnique Principal de 2•me classe C 29                       5,00                    34,00        32,10               32,10         
Adjoint Technique C 32                       5,25                    37,25        22,70               12,35                 35,05         

FILIERE SOCIALE ¥(d) 21                       1,00                    22,00        19,40               1,50                   20,90         

Agent SpŽcialisŽ des Ecoles Maternelles Ppl 1•re cl . C 18                       0,50                    18,50        17,60               17,60         

Agent SpŽcialisŽ des Ecoles Maternelles Ppl 2e cl. C 3                         0,50                    3,50          1,80                 1,50                   3,30           
FILIERE SPORTIVE ¥(g) 5                         5,00          5,00                 5,00           

Educateur des APS Principal de 1•re classe B 3                         3,00          3,00                 3,00           
Educateur des APS Principal de 2•me classe B 1                         1,00          1,00                 1,00           
Educateur des APS B 1                         1,00          1,00                 1,00           

FILIERE CULTURELLE ¥(h) 5                         5,00          4,00                 1,00                   5,00           
AttachŽ principal de conservation du Patrimoine A 1                         1,00          1,00                 1,00           
AttachŽ de conservation du Patrimoine A 1                         1,00          -                    1,00                   1,00           
Assistant de conservation B 2                         2,00          2,00                 2,00           
Adjoint du Patrimoine C 1                         1,00          1,00                 1,00           

FILIERE POLICE ¥(j) 7                         7,00          7,00                 7,00           
Brigadier Chef Principal C 4                         4,00          4,00                 4,00           
Gardien-Brigadier C 2                         2,00          2,00                 2,00           
Garde-Champ•tre chef principal C 1                         1,00          1,00                 1,00           

Emploi non citŽ

Directeur de Cabinet A 1                         1,00          1,00                   1,00           

TOTAL GENERAL
(a+b+c+d+e+f+g+h+i+j+k)

241,00                13,85                  254,85      216,35             28,85                 245,20       

TOTAL tous budgets confondus au 01/01/2021 (hors 
apprentis)

274,00                   13,85                     287,85        243,25               34,85                   278,10         

TOTAL tous budgets confondus au 01/01/2020 pour 
mŽmoire (hors emplois aidŽs et apprentis )

- 275,00                      13,60                        288,60          243,45                   33,20                      276,85           

(1) Les grades ou emplois sont dŽsignŽs conformŽment ˆ la circulaire n¡ NOR  : INTB9500102C du 23 mars 1995.
(2) CatŽgories : A, B ou C.
(3) Emplois budgŽtaires crŽŽs par l'assemblŽe dŽlibŽrante : les emplois permanents ˆ temps complet sont comptabilisŽs pour une unitŽ , les emplois ˆ temps non complet sont comptabilisŽs ˆ hauteur de la quotitŽ de
travail prŽvue par la dŽlibŽration crŽant l'emploi
(4) Equivalent temps plein annuel travaillŽ (ETPT). Le dŽcompte est proportionnel ˆ l �¶activitŽ des agents, mesurŽe par leur quotitŽ de temps de travail et par leur pŽriode d�¶activitŽ sur l�¶annŽe :
ETPT = Effectifs physiques * quotitŽ de temps de travail * pŽriode d�¶activitŽ dans l�¶annŽe
             Exemple : un agent ˆ temps plein (quotitŽ de travail = 100%) prŽsent toute l�¶annŽe correspond ˆ 1 ETPT ; un agent ˆ temps partiel , ˆ 80% (quotitŽ de travail = 80%) prŽsent toute l�¶annŽe correspond ˆ 0,8 ETPT ;

(5) Par exemple : emplois dont les missions ne correspondent pas ˆ un cadre d �¶emploi existant, Ç emplois spŽcifiques È rŽgis par l�¶article 139 ter de la loi n¡84-53 du 26 janvier 1984 etc.

N.B. Il a ŽtŽ tenu compte des mises ˆ disposition de personnels (CPA, SIG, CSI, Zone 51)

            un agent ˆ temps partiel , ˆ 80% (quotitŽ de travail = 80%) prŽsent la moitiŽde l'annŽe (ex : CDD de 6 mois, recrutement ˆ mi -annŽe),correspond ˆ 0,4 ETPT (0,8 * 6/12).

C1

EFFECTIFS POURVUS SUR EMPLOIS 
BUDGETAIRES EN ETPT (4)

IV �±��ANNEXES
AUTRES ELEMENTS D�¶INFORMATION

ETAT DU PERSONNEL VILLE AU 01/01/2021

C1 - ETAT DU PERSONNEL AU 01/01/2021
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AGENTS NON TITULAIRES EN FONCTION CATEGORIES SECTEUR REMUNERATION (3) CONTRAT

 AU 01/01/2021 (1) (2) Indice Euros
Fondement du 

contrat (4)

AttachŽ principal A Administratif IB 946 Art 3-4 CDI loi 12/03/2012

AttachŽ principal A Administratif IB 946 Art 3-4 CDI loi 12/03/2012

AttachŽ principal A Administratif IB 843 Art 3-4    CDI

AttachŽ principal A Administratif IB 843 Art 3-3-2    CDD

RŽdacteur B Administratif IB 372 Art 3-1 CDD

Adjoint Administratif C Administratif IB 354 Art 3-a CDD

Adjoint Administratif C Administratif IB 355 Art 3-2 CDD

IngŽnieur Principal A Technique IB 995 Art 3-4 CDI loi 12/03/2012

IngŽnieur A Technique IB 565 Art 3-3-2 CDD

Technicien Principal de 2e cl B Technique IB 567 Art 3-2 CDD

Technicien B Technique IB 506 Art 38 CDD

Technicien B Technique IB 500 Art 3-2 CDD

Technicien B Technique IB 372 Art 3-2 CDD

Adjoint technique C Technique IB 363 Art 3-2 CDD

Adjoint technique C Technique IB 354 Art 3-1 CDD

Adjoint technique C Technique IB 351 Art 3-2

Adjoint technique C Technique IB 358 Art 3-2    CDD

Adjoint technique C Technique IB 376 Art 3-2    CDD

Adjoint technique C Technique IB 354 Art 3-1    CDD

Adjoint technique C Technique IB 354 Art 3-2    CDD

Adjoint technique  C Technique IB 355 Art 3-2    CDD

Adjoint technique C Technique IB 355 Art 3-2    CDD

Adjoint technique C Technique IB 358 Art 3-2

Adjoint technique C Technique IB 370 Art 3-1

Adjoint technique C Technique IB 355 Art 3-1

Adjoint technique C Technique IB 354 Art 3-1

Adjoint technique C Technique IB 356 Art 3-1

A.T.S.E.M. Principal de 2e cl C Social IB 356 Art 3-2

A.T.S.E.M. Principal de 2e cl C Social IB 359 Art 3-1

AttachŽ de conservation du patrimoine A Culturel IB 567 Art 3-3-2    CDD

AGENT OCCUPANT UN EMPLOI

NON PERMANENT (7)

Directeur de Cabinet A Administratif IB 567 Art 100

31
(1) CATEGORIES: A, B et C.
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C1 - ETAT DU PERSONNEL AU 01/01/2021
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Nature du contrat

   CDD

   CDD

   CDD

AGENTS OCCUPANT UN EMPLOI PERMANENT 
(6)

   CDD

   CDD

   CDD



!" #
#

#

#

IV

GRADES OU EMPLOIS (1)
CATEGORIES

(2)
EMPLOIS BUDGETAIRES (3)

EMPLOIS 
PERMANENTS A 

TEMPS 
COMPLET

EMPLOIS 
PERMANENTS A 

TEMPS NON 
COMPLET

TOTAL
AGENTS 

TITULAIRES
AGENTS NON 
TITULAIRES

TOTAL

FILIERE ADMINISTRATIVE ¥(b) 6,00                    -                          6,00          3,90                 2,00                   5,90           
  AttachŽ principal A 1,00                    1,00          1,00                   1,00           
  AttachŽ A 1,00                    1,00          1,00                 1,00           

RŽdacteur B 1,00                    1,00          1,00                   1,00           
Adjoint Adm.Ppal de 1•re classe C 2,00                    2,00          1,90                 1,90           
Adjoint Adm. Ppal de 2•me classe C 1,00                    1,00          1,00                 1,00           

FILIERE TECHNIQUE ¥(c) 3                         -                       3,00          3,00                 -                      3,00           
Technicien B 1                         1,00          1,00                 1,00           
Agent Technique Principal de 1•re classe C 1                         1,00          1,00                 1,00           
Agent Technique Principal de 2•me classe C 1                         1,00          1,00                 1,00           

EMPLOIS NON CITES (k) 1                         -                       1,00          -                    1,00                   1,00           

 Emploi contractuel :
RŽgisseur pour les Tanzmatten B 1                         1,00          1,00                   1,00           

TOTAL GENERAL
(a+b+c+d+e+f+g+h+i+j+k)

- 10,00                  -                       10,00        6,90                 3,00                   9,90           

Pour mŽmoire Situation au 01/01/ N-1 - 10,00                  - 10,00        6,90                 3,00                  9,90          

(1) Les grades ou emplois sont dŽsignŽs conformŽment ˆ la circulaire n¡ NOR  : INTB9500102C du 23 mars 1995.
(2) CatŽgories : A, B ou C.
(3) Emplois budgŽtaires crŽŽs par l'assemblŽe dŽlibŽrante : les emplois permanents ˆ temps complet sont comptabilisŽs pour une unitŽ , les emplois ˆ temps non complet sont comptabilisŽs ˆ hauteur de la quotitŽ de
travail prŽvue par la dŽlibŽration crŽant l'emploi
(4) Equivalent temps plein annuel travaillŽ (ETPT). Le dŽcompte est proportionnel ˆ l ’activitŽ des agents, mesurŽe par leur quotitŽ de temps de travail et par leur pŽriode d’activitŽ sur l’annŽe :
ETPT = Effectifs physiques * quotitŽ de temps de travail * pŽriode d’activitŽ dans l’annŽe

             Exemple : un agent ˆ temps plein (quotitŽ de travail = 100%) prŽsent toute l’annŽe correspond ˆ 1 ETPT ; un agent ˆ temps partiel , ˆ 80% (quotitŽ de travail = 80%) prŽsent toute l’annŽe correspond ˆ 0,8 ETPT ;

(5) Par exemple : emplois dont les missions ne correspondent pas ˆ un cadre d ’emploi existant, Ç emplois spŽcifiques È rŽgis par l’article 139 ter de la loi n¡84-53 du 26 janvier 1984 etc.
            un agent ˆ temps partiel , ˆ 80% (quotitŽ de travail = 80%) prŽsent la moitiŽde l'annŽe (ex : CDD de 6 mois, recrutement ˆ mi -annŽe),correspond ˆ 0,4 ETPT (0,8 * 6/12).

C1

EFFECTIFS POURVUS SUR EMPLOIS 
BUDGETAIRES EN ETPT (4)

IV – ANNEXES
AUTRES ELEMENTS D ’INFORMATION

ETAT DU PERSONNEL DES TANZMATTEN AU 01/01/2021

C1 - ETAT DU PERSONNEL AU 01/01/2021

AGENTS NON TITULAIRES EN FONCTION CATEGORIES SECTEUR REMUNERATION (3) CONTRAT

 AU 01/01/2020 (1) (2) Indice Euros
Fondement du 

contrat (4)

RŽdacteur B Administratif IB 452 Art L 1224-3 CDI 

AttachŽ A Administratif IB 896 Art 3-4 CDI loi 12/03/2012

RŽgisseur pour les Tanzmatten B Technique Art 3-3-1 CDI de droit privŽ
3

C1 - ETAT DU PERSONNEL AU 01/01/2021

Nature du contrat

AGENTS OCCUPANT UN EMPLOI PERMANENT 
(6)

TOTAL GENERAL -

AGENTS OCCUPANT UN EMPLOI PERMANENT 
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#

#

#

#

#

#

#

#

IV

GRADES OU EMPLOIS (1)
CATEGORIES

(2)
EMPLOIS BUDGETAIRES (3)

EMPLOIS 
PERMANENTS A 

TEMPS 
COMPLET

EMPLOIS 
PERMANENTS A 

TEMPS NON 
COMPLET

TOTAL
AGENTS 

TITULAIRES
AGENTS NON 
TITULAIRES

TOTAL

FILIERE ADMINISTRATIVE ¥(b) 3                         -                       3,00          3,00                 3,00           
Adjoint Administratif principal de 1•re classe C 1                         - 1,00          1,00                 1,00           
Adjoint Administratif principal de 2•me classe C 2                         2,00          2,00                 2,00           

FILIERE TECHNIQUE ¥(c) 5                         -                       5,00          4,00                 1,00                   5,00           
Agent de Ma”trise C 1                         1,00          1,00                 1,00           
Adjoint Technique Principal de 1•re classe C 1                         1,00          1,00                 1,00           
Adjoint Technique C 3                         3,00          2,00                 1,00                   3,00           

FILIERE SPORTIVE ¥(g) 8                         -                       8,00          6,00                 2,00                   8,00           
Educateur des APS Principal de 1•re classe B 3                         3,00          3,00                 3,00           
Educateur des APS Principal de 2•me classe B 1                         1,00          1,00                 1,00           
Educateur des APS B 4                         4,00          2,00                 2,00                   3,00           

TOTAL GENERAL
(a+b+c+d+e+f+g+h+i+j+k)

- 16,00                  -                       16,00        13,00               3,00                   16,00         

Pour mŽmoire Situation au 01/01/ N-1 - 17,00                  - 17,00        13,00               4,00                  17,00        

C1

EFFECTIFS POURVUS SUR EMPLOIS 
BUDGETAIRES EN ETPT (4)

IV �±��ANNEXES
AUTRES ELEMENTS D�¶INFORMATION

ETAT DU PERSONNEL DE LA PISCINE AU 01/01/2021

C1 - ETAT DU PERSONNEL AU 01/01/2021

AGENTS NON TITULAIRES EN FONCTION CATEGORIES SECTEUR REMUNERATION (3) CONTRAT

 AU 01/01/2020 (1) (2) Indice Euros
Fondement du 

contrat (4)

Adjoint technique C Technique IB 361 Art 3-2    CDD

Educateur des APS B Sportif IB 379 Art 3-2    CDD

Educateur des APS B Sportif IB 372 Art 3-2    CDD

3

C1 - ETAT DU PERSONNEL AU 01/01/2021

Nature du contrat

AGENTS OCCUPANT UN EMPLOI PERMANENT 
(6)

TOTAL GENERAL -

IV

GRADES OU EMPLOIS (1)
CATEGORIES

(2)
EMPLOIS BUDGETAIRES (3)

EMPLOIS 
PERMANENTS A 

TEMPS 
COMPLET

EMPLOIS 
PERMANENTS A 

TEMPS NON 
COMPLET

TOTAL
AGENTS 

TITULAIRES
AGENTS NON 
TITULAIRES

TOTAL

FILIERE CULTURELLE ¥(h) 7,00                    -                       7,00          7,00                 -                      7,00           
BibliothŽcaire principal A 1                         1,00          1,00                 1,00           
AttachŽ de conservation du Patrimoine A 1                         1,00          1,00                 1,00           
Assistant de conservation Principal de 1•re classe B 1                         1,00          1,00                 1,00           
Adjoint du Patrimoine Principal de 2•me classe C 3                         3,00          3,00                 3,00           
Adjoint du Patrimoine C 1                         1,00          1,00                 1,00           

TOTAL GENERAL
(a+b+c+d+e+f+g+h+i+j+k)

- 7,00                    -                       7,00          7,00                 -                      7,00           

Pour mŽmoire Situation au 01/01/ N-1 - 8,00                    - 8,00          6,80                 1,00                  7,80          

C1

EFFECTIFS POURVUS SUR EMPLOIS 
BUDGETAIRES EN ETPT (4)

IV �±��ANNEXES
AUTRES ELEMENTS D�¶INFORMATION

ETAT DU PERSONNEL DE LA BIBLIOTHEQUE HUMANISTE AU 01/01/2021

C1 - ETAT DU PERSONNEL AU 01/01/2021



!" #
#

#

#

AGENTS NON TITULAIRES EN FONCTION CATEGORIES SECTEUR REMUNERATION (3) CONTRAT

 AU 01/01/2020 (1) (2) Indice Euros
Fondement du 

contrat (4)

AttachŽ principal A Administratif IB 935 Art 3-4 CDI loi 12/03/2012

AttachŽ principal A Administratif IB 935 Art 3-4 CDI loi 12/03/2012

AttachŽ principal A Administratif IB 836 Art 3-4    CDI

AttachŽ principal A Administratif IB 783 Art 3-3-2    CDD

RŽdacteur B Administratif IB 452 Art 3-1 CDD

Adjoint Administratif C Administratif IB 366 Art 3-2 CDD

Adjoint Administratif C Administratif IB 351 Art 3-2 CDD

IngŽnieur A Technique IB 985 Art 3-4 CDI loi 12/03/2012

Technicien Principal de 2e cl B Technique IB 567 Art 3-2 CDD

Technicien B Technique IB 452 Art 3-2 CDD

Technicien B Technique IB 478 Art 3-2 CDD

Technicien B Technique IB 372 Art 3-2 CDD

Adjoint technique C Technique IB 351 Art 3-1 CDD

Adjoint technique C Technique IB 366 Art 3-2 CDD

Adjoint technique C Technique IB 361 Art 3-2

Adjoint technique C Technique IB 354 Art 3-2    CDD

Adjoint technique C Technique IB 348 Art 3-1    CDD

Adjoint technique C Technique IB 356 Art 3-2    CDD

Adjoint technique C Technique IB 348 Art 3-2    CDD

Adjoint technique  C Technique IB 348 Art 3-1    CDD

Adjoint technique C Technique IB 350 Art 3-1    CDD

Adjoint technique C Technique IB 354 Art 3-2

Adjoint technique C Technique IB 350 Art 3-2

Adjoint technique C Technique IB 348 Art 3-1

A.T.S.E.M. Principal de 2e cl C Social IB 354 Art 3-2

A.T.S.E.M. Principal de 2e cl C Social IB 351 Art 3-1

A.T.S.E.M. Principal de 2e cl C Social IB 354 Art 3-1

Assistant de conservation du patrimoine A Culturel IB 441 Art 3-2    CDD

28

AGENTS NON TITULAIRES EN FONCTION CATEGORIES SECTEUR REMUNERATION (3) CONTRAT

 AU 01/01/2020 (1) (2) Indice Euros
Fondement du 

contrat (4)

RŽdacteur B Administratif IB 452 Art L 1224-3 CDI 
AttachŽ A Administratif IB 816 Art 3-4 CDI loi 12/03/2012

RŽgisseur pour les Tanzmatten B Technique Art 3-3-2 CDI de droit privŽ
3

AGENTS NON TITULAIRES EN FONCTION CATEGORIES SECTEUR REMUNERATION (3) CONTRAT

 AU 01/01/2020 (1) (2) Indice Euros
Fondement du 

contrat (4)

Adjoint technique C Technique IB 356 Art 3-2    CDD

Adjoint technique C Technique IB 354 Art 3-2

Educateur des APS B Sportif IB 372 Art 3-2    CDD

Educateur des APS B Sportif IB 372 Art 3-1    CDD

4

   CDD

BUDGET PRINCIPAL

ETAT DU PERSONNEL - AGENTS NON TITULAIRES  AU 01/01/2020

BUDGET TANZMATTEN

Nature du contrat

AGENTS OCCUPANT UN EMPLOI PERMANENT 

Nature du contrat

AGENTS OCCUPANT UN EMPLOI PERMANENT 
(6)

   CDD

   CDD

   CDD

   CDD

   CDD

   CDD

   CDD

TOTAL GENERAL -

TOTAL GENERAL -

AGENTS OCCUPANT UN EMPLOI PERMANENT 

TOTAL GENERAL -

BUDGET PISCINE

Nature du contrat

AGENTS OCCUPANT UN EMPLOI PERMANENT 
(6)
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BADER StŽphane Conseiller municipal dŽlŽguŽ 2 237,95 F#F!"GHI
BARTH Fabienne Conseiller municipal 420,12 JFKGLF
BARTHEL Denis Conseiller municipal dŽlŽguŽ 2 237,95 F#F!"GHI
BAUER Marcel Maire 39 975,24 12 522,89 IF#JHMGL!
BERINGER Sylvie Conseiller municipal 833,19 M!!GLH
CAKPO Erick Adjoint au Maire 5 221,25 I#FFLGFI
CALIK Fadime Conseiller municipal 413,07 JL!GK"
CONRAD Eric Adjoint au Maire 11 897,38 L#!H!GHL L!#FHLGFH
DA MOTA SERGE Conseiller municipal 420,12 JFKGLF
DESAINTQUENTIN Philippe Conseiller municipal 413,07 JL!GK"
DESCHAMPS Anne Adjoint au Maire 6 676,14 N#N"NGLJ
DIGEL Denis Conseiller municipal 833,19 !#"JMGIL F#HKHGFM "#JHKGHM
ENGEL Robert Conseiller municipal dŽlŽguŽ 8 914,08 "#!IHGMN LN#F"!GHJ
FISCHER Mathilde Conseiller municipal 413,07 JL!GK"
FRANCK Francis Conseiller municipal 420,12 F#HKHGFM !#!FHGJK
GAUDIN Bertrand Conseiller municipal 833,19 M!!GLH
GEYLLER Laurent Conseiller municipal dŽlŽguŽ 2 338,31 F#KN"GIH J#JKIGHK
GIESSLER Yvan Conseiller municipal 413,07 JL!GK"
GONZALEZ Pascale Conseiller municipal 420,12 JFKGLF
HAAS Jean-Pierre Conseiller municipal 772,50 ""FGIK
HORNBECK Nad•ge Adjoint au Maire 5 641,37 I#NJLG!"
HUMBRECHT Sylvia Conseiller municipal 413,07 JL!GK"
HUMMEL Orianne Conseiller municipal 413,07 JL!GK"
JUND Jennifer Conseiller municipal 413,07 JL!GK"
KARA BirgŸl Conseiller municipal 413,07 JL!GK"
KLEIN StŽphane Conseiller municipal 478,47 J"MGJ"
KLETHI AndrŽ Conseiller municipal 420,12 JFKGLF
LEBURGUE Anne Adjoint au Maire 6 676,14 N#N"NGLJ
LUTZ-HUSSER StŽphanie Conseiller municipal 350,10 !IKGLK
MEYER FrŽdŽrique Conseiller municipal 413,07 JL!GK"
MEYER Jacques Adjoint au Maire 11 897,38 !#N!JGFL J#!N!GHF LH#MHIGIL
MUGLER StŽphanie Conseiller municipal 420,12 JFKGLF
MULLER-STEIN Genevi•ve Adjoint au Maire 11 897,38 LL#MH"G!M
MUNCH Nadine Adjoint au Maire 5 221,25 I#FFLGFI
OBERLIN Cathy Adjoint au Maire 8 675,03 M#N"IGK!
PAGNIEZ Emmanuelle Conseiller municipal 413,07 JL!GK"
PETER Jean-Michel Conseiller municipal 420,12 JFKGLF
REBISCHUNG Didier Conseiller municipal dŽlŽguŽ 3 453,78 I#LFIGH! M#I"HG"L
REYS Caroline Conseiller municipal 833,19 M!!GLH
RITTER Guy Adjoint au Maire 6 676,14 N#N"NGLJ
ROMY StŽphane Conseiller municipal dŽlŽguŽ 2 658,07 "#!IHGMN LK#KL"GH!
SCHALLER Claude Adjoint au Maire 5 221,25 I#FFLGFI
SCHEUER Tania Conseiller municipal 833,19 J#!N!GHF I#LH"GLL
SCHUH Caroline Conseiller municipal 420,12 JFKGLF
SENGLER Marion Conseiller municipal 833,19 M!!GLH
SITZENSTUHL Charles Adjoint au Maire 5 641,37 I#NJLG!"
SZUPTAR Clothilde Conseiller municipal 413,07 !#"JMGIL J#LNLGIM
TURCK-METZGER Evelyne Conseiller municipal 420,12 JFKGLF
VOGEL BŽnŽdicte Conseiller municipal 420,12 JFKGLF
VON DER HEYDEN Fanny Conseiller municipal 420,12 JFKGLF

4F5%GF5HGFSoit une enveloppe annuelle brute globale de 
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Nature LibellŽ Observations
2019 2020 Valeur %

614 CHARGES LOCATIVES 15 553,97 14 963,54 590,43 -              -3,80% -705,00 Moins de locations de gymnases pour les Žcoles

627 FRAIS BANCAIRES 408,50 144,68 263,82 -              -64,58% -264,12
Commissions bancaires en baisse suite 
fermeture temporaire du camping et de l'aire de 
camping cars

637 DROITS D'AUTEUR 5 357,68 3 375,52 1 982,16 -           -37,00% -3 170,46
Pas de Corso Fleuri, ni de f•te de la musique et 
annulations de diverses manifestations 

6068
AUTRES MATIERES ET 
FOURNITURES

169 023,74 113 596,44 55 427,30 -         -32,79% -38 756,83

annulation du Corso Fleuri -38,7K€ ; annulation 
diverses fêtes publiques -4K€ ; marquage après 
réouverture des écoles +0,4K€ ; festivités de 
Noël +5K€ ;  animations de printemps -1,6K€ ; 
enveloppes pour distribution de masques +1,2K€ 
; fournitures pour entretien des espaces verts  -
1,2K€ ; pas de Slow Up -0,3K€

6078 AUTRES MARCHANDISES 0,00 110 551,00 110 551,00        110 551,00
Fourniture de 24 300 masques et 10 000 gels 
hydroalcooliques

6132 LOCATIONS IMMOBILIéRES 513 721,13 472 836,44 40 884,69 -         -7,96% -2 134,00
Corso Fleuri annulé -1,6K€ ; pas de location pour 
les intervenants lors des animations de No‘l -
0,6K€

6135 LOCATIONS MOBILIéRES 240 958,58 214 784,11 26 174,47 -         -10,86% -23 441,61
Annulation Corso Fleuri -15,1K€ ; festivités de 
Noël -3,6K€ ; fête de la musique -4,8K€

6161 ASSURANCE 43 058,64 37 979,78 5 078,86 -           -11,80% -263,00
Pas de prime d'assurance pour les vŽhicules 
suite annulation du Corso Fleuri

6184
VERSEMENT A DES ORGANISMES 
DE FORMATION

42 876,20 30 106,20 12 770,00 -         -29,78% -12 770,00 Annulation de formations  pour les agents

6231 FRAIS D'INSERTION 67 760,27 32 288,66 35 471,61 -         -52,35% -23 572,70
Pas de Corso Fleuri -7K€ ; festivités de Noël -
8,1K€ , label VAH -13K€ ; campagne de soutien 
au commerce sélestadien +4,5K€

6238 FRAIS D'IMPRESSION 58 920,94 24 097,23 34 823,71 -         -59,10% -18 645,44

Campagne d'affichage pour la crise sanitaire 
+1,8K€ ; pas de brochure art à l'école -1,1K€ ; 
annulation du Corso Fleuri -7,9K€ ; festivités de 
Noël -4,2K€ ; journée du Patrimoine -1,3K€ ; 
campagne de communication VAH -5,2K€ ; 
campagne de communication pour le camping -
0,8K€ et pour l'aire de camping cars -0,2K€

6241 TRANSPORT DE BIENS 4 267,11 8 482,28 4 215,17            98,78% -393,66
Annulation du Corso Fleuri -3,3K€ ; transport 
grand sapin pour festivités de Noël +2,9K€

Annexe OB 2021

DEPENSES

RŽalisŽs Evolution 2020/2019
Incidence Covid

BUDGET PRINCIPAL

IMPACT FINANCIER DE LA CRISE SANITAIRE
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Nature LibellŽ Observations
2019 2020 Valeur %

RŽalisŽs Evolution 2020/2019
Incidence Covid

6257 FRAIS DE RECEPTION 58 121,91 35 584,02 22 537,89 -         -38,78% -14 288,62

Collation pour personnel hospitalier +6,1K€ ; 
annulation du Corso Fleuri -14,7K€ ; festivités de 
Noël -0,6K€ ; animations de printemps +0,1K€ ; 
journée du Patrimoine -0,1K€ ; annulation du tour 
d'Alsace -2,4K€ ; pas de pot d'accueil au 
camping -1K€ ; pas de Slow Up -1,6K€

6261 FRAIS D'AFFRANCHISSEMENT 47 694,23 40 846,89 6 847,34 -           -14,36% -718,82 Annulation du Corso Fleuri

6281 COTISATIONS 23 663,57 20 188,90 3 474,67 -           -14,68% -50,00
Pas de cotisation ˆ l'association Slow Up suite 
annulation de la manifestation

6283 FRAIS DE NETTOYAGE DE LOCAUX 19 813,28 24 809,64 4 996,36            25,22% -6 804,96 Moins de nettoyage des WC publics

6288 AUTRES SERVICES EXTERIEURS 430 328,16 227 861,18 202 466,98 -       -47,05% -102 364,90

Reportage vidŽo sur SŽlestat durant le 
confinement 1,8K€ ; pas de feu d'artifice le 14 
juillet -7,5K€ ; frais d'enlèvement de véhicules -
7K€ ; moins d'interventions d'artistes pour l'art à 
l'école -5,4K€ ; annulation du Corso Fleuri -
74,1K€ ; reportage vidéo Noël à Sélestat +1,9K€ 
; moins d'intervenants pour les animations de 
Noël -20,2K€ ; mise en lumière du chateau d'eau 
et de la rue des clŽs pour les festivitŽs de No‘l 
+27,5K€ ; pas de service de sécurité pour Noël -
3,5K€ ; animations de printemps -1,4K€ ; 
annulation concert pour la f•te de la musique -
5,4K€ ; moins d'interventions d'artistes pour la 
journée du Patrimoine -0,7K€ ; pas d'animations 
pour le Slow up -8,2K€ 

60611 EAU ET ASSAINISSEMENT 61 260,42 46 617,08 14 643,34 -         -23,90% -10 879,42
Baisse de la consommation d'eau des b‰timents 
communaux

60621 COMBUSTIBLES 35 788,46 31 281,80 4 506,66 -           -12,59% -4 506,66
Baisse de la consommation de fuel pour les 
b‰timents communaux

60622 CARBURANT 90 854,88 58 079,13 32 775,75 -         -36,07% -32 775,75
Baisse de la consommation de carburant des 
vŽhicules municipaux

60628 FOURNITURES D'HYGIéNE 18 376,80 54 325,86 35 949,06          195,62% 26 360,53

Masques + lingettes + gel hydroalcoolique pour 
les agents municipaux +25,1K€ ; gel 
hydroalcoolique pour le marché +2K€ ; moins de 
fournitures pour le camping car pŽriode 
d'ouverture réduite -0,7K€

60631
FOURNITURES D'ENTRETIEN 
MENAGER

14 216,90 25 083,80 10 866,90          76,44% 1 726,90
Produits virucides + spray désinfectant +1,9K€ ; 
moins de fournitures d'entretien mŽnager pour le 
camping -0,2K€
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Nature LibellŽ Observations
2019 2020 Valeur %

RŽalisŽs Evolution 2020/2019
Incidence Covid

60632
FOURNITURE EE PETIT 
ƒQUIPEMENT

23 411,00 27 714,58 4 303,58            18,38% 3 483,31

Fournitures pour bornes de gel hydroalcoolique 
affectŽs dans divers b‰timents administratifs et 
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�����������.�¼�������Y�L�V�L�q�U�H�V���G�H���S�U�R�W�H�F�W�L�R�Q���S�R�X�U��
�p�O�H�F�W�L�R�Q�V���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�H�V�����������.�¼�������S�R�X�E�H�O�O�H�V���j��
�S�p�G�D�O�H�V���S�R�X�U���O�H�V���p�F�R�O�H�V�����������.�¼�������W�K�H�U�P�R�P�q�W�U�H��
�S�R�X�U���F�H�Q�W�U�H���P�p�G�L�F�R���V�F�R�O�D�L�U�H���������.�¼

60636 HABILLEMENT +EPI 31 111,12 17 896,87 13 214,25 -         -42,47% 3 817,55
Blouses pour ATSEM et agents d'entretien des 
�p�F�R�O�H�V�����������.�¼���H�W���S�R�X�U���O�H���F�H�Q�W�U�H���P�p�G�L�F�R���V�F�R�O�D�L�U�H��
���������.�¼���������(�3�,���S�R�X�U���p�T�X�L�S�H�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V���������.�¼

61558 ENTRETIEN DE MATERIEL 94 091,90 104 515,10 10 423,20          11,08% -561,71
Moins d'entretien de matŽriel pour les festivitŽs 
de No‘l

606121 ELECTRICITƒ 575 205,06 555 410,25 19 794,81 -         -3,44% -48 432,55

Baisse de la consommation d'ŽlectricitŽ des 
b‰timents communaux : b‰timents techniques -
�������.�¼�����J�\�P�Q�D�V�H���.�R�H�E�H�U�O�p�������������.�¼�������J�\�P�Q�D�V�H��
�'�R�U�O�D�Q�����������.�¼�����V�W�D�G�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����������.�¼�������J�U�X�E�I�H�O�G����
�������.�¼�������F�D�P�S�L�Q�J�����������.�¼�����V�D�O�O�H���6�W�H���%�D�U�E�H�����������.�¼������
�P�D�L�V�R�Q���G�H���O�D���F�L�W�R�\�H�Q�Q�H�W�p�����������.�¼�������p�F�R�O�H�V��
�P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�V�����������.�¼���p�F�R�O�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�����������.�¼������
�E�k�W�L�P�H�Q�W�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�V�����������.�¼���������S�D�V���G�H��
�S�D�W�L�Q�R�L�U�H���S�R�X�U���O�H�V���I�H�V�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���1�R�s�O�����������.�¼������
�D�X�W�U�H�V���I�r�W�H�V���S�X�E�O�L�T�X�H�V�����������.�¼����

606122 GAZ 288 929,88 244 092,33 44 837,55 -         -15,52% -44 837,55

Baisse de la consommation de gaz b‰timents 
�F�R�P�P�X�Q�D�X�[�������E�k�W�L�P�H�Q�W�V���W�H�F�K�Q�L�T�X�H�V�������������.�¼����
�J�\�P�Q�D�V�H���.�R�H�E�H�U�O�p�����������.�¼�������J�\�P�Q�D�V�H���'�R�U�O�D�Q����
�������.�¼�����V�W�D�G�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����������.�¼�������F�D�P�S�L�Q�J�����������.�¼����
�p�F�R�O�H�V���P�D�W�H�U�Q�H�O�O�H�V�������.�¼���p�F�R�O�H�V���p�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V��
���������.�¼�������E�k�W�L�P�H�Q�W�V���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�I�V�������������.�¼�������D�X�W�U�H�V��
�E�k�W�L�P�H�Q�W�V���O�R�F�D�W�L�I�V�����������.�¼

623201 FæTES ET CEREMONIES : DIVERS 3 622,03 3 822,69 200,66               5,54% -1 804,45
Pas d'accueil des villes jumelŽes pour le Corso 
�)�O�H�X�U�L�������.�¼�������F�R�U�V�R���I�O�H�X�U�L���D�Q�Q�X�O�p�����������.�¼�������I�H�V�W�L�Y�L�W�p�V��
�G�H���1�R�s�O�����������.�¼

623202 FæTES ET  CEREMONIES : REPAS 1 090,40 0,00 1 090,40 -           -100,00% -1 090,40
Pas de repas pour les dŽlŽgations des villes 
jumelŽes suite annulation du corso fleuri

623203
FæTES ET CEREMONIES : 
CADEAUX

16 719,59 4 272,79 12 446,80 -         -74,44% -10 868,50

�0�R�L�Q�V���G�H���U�p�F�H�S�W�L�R�Q�V�����������.�¼�������S�D�V���G�H���F�D�G�H�D�X�[��
�S�R�X�U���O�H�V���P�p�G�D�L�O�O�p�V���H�W���U�H�W�U�D�L�W�p�V���G�H���O�D���Y�L�O�O�H�����������.�¼������
�I�H�V�W�L�Y�D�O���G�H�V���G�H�X�[���O�D�Q�J�X�H�V���D�Q�Q�X�O�p�����������.�¼������
�E�p�Q�p�Y�R�O�H�V���S�R�X�U���I�H�V�W�L�Y�L�W�p�V���G�H���1�R�s�O�����������.�¼������
�D�Q�L�P�D�W�L�R�Q�V���V�S�R�U�W�L�Y�H�V�����������.�¼

623204
FæTES ET CEREMONIES : CARTES 
AFFICHES

3 397,20 981,60 2 415,60 -           -71,11% -2 415,60
�'�p�S�H�Q�V�H�V���P�R�L�Q�G�U�H�V���S�R�X�U���O�H�V���Y�°�X�[���G�X���0�D�L�U�H�����S�D�V��
d'invitations car cŽrŽmonie annulŽe)

626201 FRAIS DE RELƒPHONE 86 324,19 85 558,39 765,80 -              -0,89% -765,80 Baisse des consommation tŽlŽphoniques

6521 DEFICIT DES BUDGET ANNEXES 1 969 585,98 2 281 889,83 312 303,85        15,86% 312 303,85
�%�X�G�J�H�W���7�D�Q�]�P�D�W�W�H�Q�������������.�¼�������E�X�G�J�H�W���3�L�V�F�L�Q�H��
�G�H�V���5�H�P�S�D�U�W�V���������������.�¼�������E�X�G�J�H�W���%�L�E�O�L�R�W�K�q�T�X�H��
�+�X�P�D�Q�L�V�W�H�������������.�¼

6714 BOURSES ET PRIX 10 160,96 10 190,90 29,94                 0,29% -250,00 Pas de concours "mon beau sapin"
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Nature LibellŽ Observations
2019 2020 Valeur %

RŽalisŽs Evolution 2020/2019
Incidence Covid

6745
SUBVENTIONS AUX PERSONNES 
DE DROIT PRIVE

141 411,93 254 620,00 113 208,07        80,06% 174 800,00

�)�R�Q�G�V���G�
�D�L�G�H���j���O�D���U�H�S�U�L�V�H�����������.�¼�������S�D�V���G�H��
subvention pour l'amicale des sapeurs pompiers 
�V�X�L�W�H���D�Q�Q�X�O�D�W�L�R�Q���G�X���E�D�O���G�X���������M�X�L�O�O�H�W�������.�¼�������S�D�V���G�H��
subventions pour dŽcoration des chars du Corso 
�)�O�H�X�U�L�����������.�¼�������S�D�V���G�H���W�R�X�U���G�
�$�O�V�D�F�H���F�\�F�O�L�V�W�H����
�����.�¼�������S�D�V���G�H���6�O�R�Z���8�S�������.�¼

TOTAL DEPENSES BUDGET PRINCIPAL 5 207 086,61 5 218 849,51 11 762,90 0,23% 225 510,63

Nature LibellŽ Observations
2019 2020 Valeur %

703211
DROIT DE MARCHE 
HEBDOMADAIRE

75 120,07 85 558,39 10 438,32          13,90% -49 166,65  ExonŽration droits de place marchŽ mars ˆ sept.  

703212
DROITS DE PLACE, FOIRES EXPOS 
BRADERIE

118 793,12 10 190,90 108 602,22 -       -91,42% -107 500,46
 ExonŽrations droits de place terrasses et 
prŽsentoirs moins de manif. 

70383 REDEVANCE DE STATIONNEMENT 218 183,25 75 190,00 142 993,25 -       -65,54% -142 993,25  GratuitŽ temporaire du stationnement 

70384 FORFAIT POST STATIONNEMENT 30 827,56 19 661,25 11 166,31 -         -36,22% -11 166,31  stationnement gratuit : moins de contraventions 

703882 DROITS D'ENSEIGNE 8 132,03 0,00 8 132,03 -           -100,00% -8 132,03  Enseignes exonŽrŽes 

703883
FOURRIERE AUTOMOBILE : 
ENLEVEMENT DE VEHICULES

23 277,00 17 874,00 5 403,00 -           -23,21% -5 403,00  moins de stationnement g•nant 

704 TRAVAUX 11 234,00 7 915,88 3 318,12 -           -29,54% -233,50  moins de manifestations 

706204
REDEVANCES VISITES GUIDEES 
SHKT

120,00 0,00 120,00 -              -100,00% -120,00
 Pas de ticket vendu au SHKT et visite gratuite 
en ŽtŽ 

706205
REDEVANCES ENTREES CORSO 
FLEURI

17 684,00 0,00 17 684,00 -         -100,00% -17 684,00  pas de CORSO 

706207
REDEVANCE ATELIERS 
PEDAGOGIQUES -VAH

843,50 596,50 247,00 -              -29,28% -215,50  moins d'ateliers pŽdagogiques  

706208
VISITES GUIDEES GROUPES 
SCOLAIRES -VAH

1 365,00 80,00 1 285,00 -           -94,14% -1 215,00  moins de visites de scolaires 

706209 VISITES GUIDEES -VAH 2 987,75 90,00 2 897,75 -           -96,99% -2 897,75  moins de visites suite confinement 

70631
REDEVANCES A CARACTERE 
SPORTIF

11 767,50 8 927,50 2 840,00 -           -24,13% -2 840,00  Moins de vente de tickets animations sportives 

70632
REDEVANCES A CARACTERE DE 
LOISIRS

98 779,15 32 816,32 65 962,83 -         -66,78% -65 962,83

 Camping fermŽ du 1/04 au 25/06/20 et du 22/11 
�D�X�����������������������V�D�L�V�R�Q���K�L�Y�H�U�Q�D�O�H�����������.�¼�������I�H�U�P�H�W�X�U�H��
de l'aire de camping-cars du 15/03 au 21/06/20 -
�������.�¼��

708302 LOCATION DE MATERIEL 5 895,60 2 993,35 2 902,25 -           -49,23% -195,20  moins de manifestations 
708308 AUTRES LOCATIONS DIVERSES 523,20 0,00 523,20 -              -100,00% -523,20  moins de manifestations 

70841
MISE A DISPOSITION DE 
PERSONNEL AUX BUDGETS 

192 222,34 185 072,13 7 150,21 -           -3,72% -7 150,21
 Baisse des interventions agents pour budgets 
annexes 

RECETTES

RŽalisŽs Evolution 2020/2019
Incidence Covid
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Nature LibellŽ Observations
2019 2020 Valeur %

RŽalisŽs Evolution 2020/2019
Incidence Covid

70848
MISE A DISPOSITION DE 
PERSONNEL AUX AUTRES 
ORGANISMES

90 098,77 71 923,33 18 175,44 -         -20,17% -17 375,49
 Pas de recouvrement de frais de personnel suite 
annulation du Slow Up 

7088
AUTRES PRODUITS D'ACTIVITES 
ANNEXES

38 856,56 18 800,51 20 056,05 -         -51,62% -4 150,00
 Pas de programme du Corso Fleuri (insertions 
publicitaires) 

70872
REMBOURSEMENT DE FRAIS PAR 
LES BUDGETS ANNEXES

11 764,42 12 131,70 367,28               3,12% -180,00  Pas de visites guidŽes organisŽes 

708788
RECOUVREMENT DE FRAIS 
DIVERS

13 749,33 8 916,25 4 833,08 -           -35,15% -1 450,00  Moins de location de salles 

7368 AUTRES IMPOTS & TAXES 178 890,83 94 702,66 84 188,17 -         -47,06% -84 188,17  ExonŽration de 50 % TLPE 

752003 LOCATION DE BATIMENTS 692 428,30 635 217,33 57 210,97 -         -8,26% -22 336,12

���%�D�L�Q�V���P�X�V�L�F�D�X�[�����������.�¼�������*�U�X�E�I�H�O�G�����������.�¼���V�X�L�W�H��
exonŽration 1er semestre AS Portugais et Rugby 
Club ; exonŽration 2•me acompte sur location 
�E�X�Y�H�W�W�H���+�D�X�W���.�R�H�Q�L�J�V�E�R�X�U�J�������������.�¼��������

752004
BATIMENTS & 
EQUIP.ADMINISTRATIFS

8 472,09 4 098,38 4 373,71 -           -51,62% -4 373,71
���D�Q�Q�X�O�D�W�L�R�Q���G�H���O�R�F�D�W�L�R�Q�V���V�D�O�O�H���6�W�H���%�D�U�E�H�����������.�¼������
moins de location de salles des Žcoles 
�p�O�p�P�H�Q�W�D�L�U�H�V�����������.�¼��������

752005
LOCATIONS DES INSTALLATIONS 
SPORTIVES

58 753,30 24 646,50 34 106,80 -         -58,05% -34 106,80

���8�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���V�F�R�O�D�L�U�H�V�������������.�¼���������X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V��
�D�V�V�R�F�L�D�W�L�Y�H�V�������J�\�P�Q�D�V�H���.�R�H�E�H�U�O�p�������.�¼�������J�\�P�Q�D�V�H��
�'�R�U�O�D�Q�����������.�¼�����V�W�D�G�H���P�X�Q�L�F�L�S�D�O�����������.�¼�����F�R�P�S�O�H�[�H��
�*�U�X�E�I�H�O�G�����������.�¼��������

752008 AUTRES LOCATIONS 5 995,00 0,00 5 995,00 -           -100,00% -5 995,00  Pas de location de chalets de No‘l 

TOTAL RECETTES BUDGET PRINCIPAL 1 916 763,67 1 317 402,88 -599 360,79 -31,27% -597 554,18

Nature LibellŽ Observations
2019 2020 Valeur %

6023 ALIMENTATION 3 682,50 2 062,98 1 619,52 -           -43,98% -1 619,52
Moins d'achat pour le bar suite fermeture mars-
avril-mai-juin-aožt-nov-dŽc

603201
VAR.DES STOCKS DES AUTRES 
APP.

492,09 757,75 265,66               53,99% 265,66 Plus de stock car bar fermŽ

60628 AUTRES FOURN. NON STOCKEES 654,74 833,56 178,82               27,31% 244,21 achat matŽriel sanitaire de dŽsinfection

60631 FOURNITURES D ENTRETIEN 861,19 976,95 115,76               13,44% 115,76 Plus de produits d'entretien suite covid
60632 FOURNITURES DE PETIT EQUIP. 3 405,74 8 482,38 5 076,64            149,06% 547,47 achat plaque plexiglas billeterie

60636 VETEMENTS DE TRAVAIL 393,51 0,00 393,51 -              -100,00% -393,51
Pas de commande de v•tements en 2020 suite 
covid

606362 VETEMENTS E.P.I. 98,68 0,00 98,68 -                -100,00% -98,68
Pas de commande de v•tements en 2020 suite 
covid

BUDGET TANZMATTEN

DEPENSES

Incidence Covid
RŽalisŽs Evolution 2020/2019
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Nature LibellŽ Observations
2019 2020 Valeur %

RŽalisŽs Evolution 2020/2019
Incidence Covid

6068
AUTRES MATIERES ET 
FOURNITURES

994,48 3 141,61 2 147,13            215,90% 2 147,13
Plus de matŽriel achetŽ car plus de travaux 
entrepris suite covid

6135 LOCATIONS MOBILIERES 13 869,74 6 442,15 7 427,59 -           -53,55% -7 427,59
Moins de locations de matŽriel scŽniques car 
moins de spectacles

615221 BATIMENTS PUBLICS 26 600,60 27 600,15 999,55               3,76% 999,55 Plus de travaux b‰timents suite fermeture

61558
ENTRETIEN & REPARATION DE 
MATERIEL

5 414,06 4 336,37 1 077,69 -           -19,91% -1 077,69 Moins de rŽparation du matŽriel de spectacles 

6184 VERS. A DES ORG. DE FORMATION 4 864,40 5 650,00 785,60               16,15% 785,60 Moins de formations en 2020 suite covid

6231 ANNONCES ET INSERTIONS 5 904,79 4 697,72 1 207,07 -           -20,44% -1 207,07
Moins d'annonces et insertions suite fermeture 
Tanzmatten

6238 DIVERS 9 457,76 9 478,64 20,88                 0,22% 526,57 impression signalŽtique COVID
6251 VOYAGES ET DEPLACEMENTS 3 208,79 1 400,00 1 808,79 -           -56,37% -1 808,79 Moins de dŽplacements agents
6256 MISSIONS 0,00 891,60 891,60               891,60 Moins de frais de missions d'agents

625701
ALIMENTATION P. CATERING 
SPECTACLES

5 095,69 2 652,12 2 443,57 -           -47,95% -2 443,57
Moins de caterings car nombre de spectacles en 
baisse

625702 ALIMENTATION, AUTRES 477,34 208,45 268,89 -              -56,33% -268,89
Moins de bonbonnes d'eau car moins de 
personnes prŽsentes sur site

627 SERV. BANCAIRES ET ASSIMILES 646,60 371,70 274,90 -              -42,51% -274,90 Moins de commissions sur CB suite fermeture

6283
FRAIS DE NETTOYAGE DES 
LOCAUX

41 905,85 28 704,99 13 200,86 -         -31,50% -13 200,86 Moins de nettoyage des locaux

62871 A LA COLL. DE RATTACHEMENT 51 536,43 40 589,62 10 946,81 -         -21,24% -10 946,81
Moins d'interventions des agents du budget 
principal

628801 AUT.SERV.EXT.: SPECTACLES 291 774,46 143 755,45 148 019,01 -       -50,73% -148 019,01 Moins de spectacles jouŽs

628804
AUT.SERV.EXT:SECURITE 
INCENDIE

11 325,34 5 362,94 5 962,40 -           -52,65% -5 962,40
Moins de SSIAP car moins de locations et 
spectacles

628809 AUTRES 15 267,96 13 371,05 1 896,91 -           -12,42% -1 896,91 Moins de dŽchets en 2020

637 AUT.IMP.TX.&VERS.ASS.(AUT.ORG. 35 394,19 12 401,52 22 992,67 -         -64,96% -22 992,67
Moins de droits d'auteurs car moins de 
spectacles

6718
AUTRES CHARGES 
EXCEPTIONNELLES SUR OPE DE 
GESTION

2 550,39 32 818,76 30 268,37          1186,81% 31130,37 Remboursement spectacles annulŽs

TOTAL DEPENSES BUDGET TANZMATTEN 535 877,32 356 988,46 -178 888,86 -33,38% -181 984,95

Nature LibellŽ Observations

2019 2020 Valeur %

603202
VAR.DES STOCKS DES AUTRES 
APP.

757,75 463,34 -294,41 -38,85% -294,41  moins de stock car moins de spectacles en 2020 

704 TRAVAUX 816,67 0,00 -816,67 -100,00% -816,67  pas de rŽgie car locations annulŽes suite covid 

7062
REDEVANCES ET DROITS DES 
SERVICES CULTUREL

8 797,00 6 805,00 -1 992,00 -22,64% -1 992,00  Moins d'ateliers en 2020 

RŽalisŽs Evolution 2020/2019
Incidence Covid

RECETTES
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Nature LibellŽ Observations
2019 2020 Valeur %

RŽalisŽs Evolution 2020/2019
Incidence Covid

70632 A CARACTERE DE LOISIRS 259 407,48 97 070,51 -162 336,97 -62,58% -162 336,97

 pas de spectacles suite mesures sanitaires 
durant 6 mois (mars-avril-mai-juin-novembre-
dŽcembre)+ fermeture annuelle tanz au mois 
d'aožt + jauge mise en place pour les mois de 
juillet - septembre- octobre 

708302 LOCATION DE MATERIEL 12 005,77 6 058,33 -5 947,44 -49,54% -5 947,44
 pas de location de matŽriel pour les locations de 
salles tanz suites annulations dues aux mesures 
sanitaires 

70871
PAR LA COLLECTIVITE DE 
RATTACHEMENT

13 171,63 12 809,21 -362,42 -2,75% -362,42
 Moins d'interventions des agents du budget 
principal 

708788 RECOUVREMENTS FRAIS DIVERS 26 866,13 6 472,61 -20 393,52 -75,91% -20 393,52
 annulation des locations salles tanz suite COVID- 
pas de nettoyage + SSIAP 

708802 RECETTES BAR 5 357,51 3 180,00 -2 177,51 -40,64% -2 177,51
 moins de produit bar car spectacles annulŽs 
suite COVID  

747201
SUBV.&PART.REGIONS:FONCT.EQ
UIP

11 500,00 5 000,00 -6 500,00 -56,52% -6 500,00
 pas de subvention de la rŽgion suite annulation 
du festival "en mai chante" 

747802
SUBV.&PART.AUT.ORG.: 
SPECTACLES

17 570,00 2 400,00 -15 170,00 -86,34% -5 170,00
 moins de subvention de l'ACA et du GIP car 
spectacles annulŽs suite COVID.  

747803
SUBV.&PART.AUT.ORG.:CART.CUL
TURE

235,12 182,73 -52,39 -22,28% -52,39
 moins de tickets de spectacles achetŽs par 
l'universitŽ de Strasbourg car spectacles annulŽs 
suite COVID 

752004 LOCATIONS DE SALLES 91 841,97 35 869,26 -55 972,71 -60,94% -55 972,71
 annulation des locations salles tanz suite 
mesures sanitaires 

752008 AUTRES LOCATIONS 783,00 726,83 -56,17 -7,17% -56,17
 annulation des locations de l'espace extŽrieur 
suite mesures sanitaires 

TOTAL RECETTES BUDGET TANZMATTEN 449 110,03 177 037,82 -272 072,21 -60,58% -262 072,21 

Nature LibellŽ Observations
2019 2020 Valeur %

60611 EAU ET ASSAINISSEMENT 47 447,74 39 999,37 -7 448,37
-15,70% -7 448,37

 Moins de consommation d'eau suite fermeture 
temporaire 

606121 ELECTRICITE 63 817,58 60 011,23 -3 806,35
-5,96% -3 806,35

 Moins de consommation d'ŽlectricitŽ suite 
fermeture temporaire 

60613 CHAUFFAGE URBAIN 145 724,10 130 744,16 -14 979,94
-10,28% -14 979,94

 Moins de consommation de chauffage suite 
fermeture temporaire de la Piscine 

60624 PRODUITS DE TRAITEMENT 13 751,13 14 442,19 691,06
5,03% 691,06

 Davantage de produits de traitement suite aux 
recommandations de l'ARS 

RŽalisŽs Evolution 2020/2019

BUDGET PISCINE DES REMPARTS

DEPENSES

Incidence Covid
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Nature LibellŽ Observations
2019 2020 Valeur %

RŽalisŽs Evolution 2020/2019
Incidence Covid

60628 PROD.PHARMAC.ET D HYGIENE 1 709,58 2 785,00 1 075,42 62,91% 237,38  gel hydroalcoolique, masques 

60631 FOURNIT. D ENTRETIEN MENAGER 3 986,25 4 538,84 552,59
13,86% 241,20  Produits virucides, lingettes 

60632
FOURNITURES DE PETIT 
EQUIPEMENT 1 734,87 2 090,03 355,16

20,47% 104,17  fournitures pour borne gel hydroalcoolique 

606362 VETEMENTS E.P.I. 182,78 359,04 176,26 96,43% 313,34  Masques includif UNS2 

6068
AUTRES MATIERES ET 
FOURNITURES 7 250,39 7 223,35 -27,04

-0,37% 959,76  Panneaux Covid et stickers 

626201 TELECOM : TELEPHONE, FAX 1 873,58 1 475,78 -397,80 -21,23% -397,80  Moins de consommation tŽlŽphonique 

627 SERV. BANCAIRES ET ASSIMILES 831,11 518,08 -313,03
-37,66% -313,03

 Baisse des frais bancaires sur encaissement 
cartes bleues 

62871 REMB. A LA COLL. DE RATTACH. 23 312,84 18 563,85 -4 748,99
-20,37% -4 748,99

 Moins d'intervention des agents du budget 
principal 

6718

AUTRES CHARGES 
EXCEPTIONNELLES SUR OPE DE 
GESTION 0,00 6 236,00 6 236,00

5 950,00  Remboursement d'abonnements aux activitŽs 

TOTAL DEPENSES BUDGET PISCINE 311 621,95 288 986,92 22 635,03 -         -7,26% -23 197,57

Nature LibellŽ Observations

2019 2020 Valeur %

706321 REDEV. ENTREES PISCINE 233 603,80        117 308,00        116 295,80 -       -49,78% -116 295,80
 fermeture temporaire de la piscine du 1/4 au 
26/6/20 + public ciblŽ 

706322 REDEV. ACTIVITES PISCINE 64 967,10          37 317,70          27 649,40 -         -42,56% -27 649,40  fermeture temporaire de la piscine + public ciblŽ 

706323 REDEV. SOINS CORPO.PISCINE 8 657,90            3 550,10            5 107,80 -           -59,00% -5 107,80  fermeture temporaire de la piscine 

706324 REDEV. LOCATIONS PISCINE 640,00               256,00               384,00 -              -60,00% -384,00
 fermeture temporaire de la piscine, moins de 
mises ˆ disposition  de lignes d'eau 

708788 RECOUVR.FRAIS DIVERS 80,70                 45,00                 35,70 -                -44,24% -35,70  fermeture temporaire de la piscine 

7088 AUT.PROD.ACT.ANNEXE 1 305,31            769,88               
535,43 -              -41,02% -535,43

 fermeture temporaire de la piscine, moins de 
ventes 

752004 LOCATIONS DE SALLES 132,50               -                      132,50 -              -100,00% -132,50  fermeture temporaire de la piscine 

TOTAL RECETTES BUDGET PISCINE 309 387,31 159 246,68 150 140,63 -       -48,53% -150 140,63

Nature LibellŽ Observations

2019 2020 Valeur %

603202
VAR.DES STOCKS DES AUTRES 
APP.

27 389,86 42 576,15 15 186,29          55,44% 15 186,29
 plus de stock car moins de ventes boutique suite 
fermeture BH pour mesures sanitaires 

706202 REDEV. ENTREE MUSEE (BIBLIO.) 163 000,00 54 771,50 108 228,50 -       -66,40% -108 228,50
 moins d'entrŽes musŽes suite fermeture BH 
pour mesures sanitaires 

RŽalisŽs Evolution 2020/2019
Incidence Covid
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706203 REDEV. PASS MUSEE (BIBLIO.) 16 922,00 6 254,00 10 668,00 -         -63,04% -10 668,00
 moins de ventes pass musŽes suite fermeture 
BH pour mesures sanitaires 

706207 REDEV.ATELIERS PEDAGOGIQUES 280,00 120,00 160,00 -              -57,14% -160,00
 moins d'ateliers pŽdagogiques suite fermeture 
BH pour mesures sanitaires 

706208
REDEV. VISITES GUIDEES 
GROUPES SCOLAIRES

6 565,00 680,00 5 885,00 -           -89,64% -5 885,00
 moins de visites guidŽes scolaires suite mesures 
sanitaires 

706209 REDEV. VISITES GUIDEES 25 600,00 2 935,50 22 664,50 -         -88,53% -22 664,50
 moins de visites guidŽes suites mesures 
sanitaires 

70688
AUTRES PRESTATIONS DE 
SERVICE

83 506,77 28 450,89 55 055,88 -         -65,93% -55 055,88
 moins de ventes produits boutiques suite 
fermeture BH pour mesures sanitaires 

70871
REMBOURSEMENT DE FRAIS PAR 
LA COLLECTIVITE DE 
RATTACHEMENT

49 515,29 49 036,86 478,43 -              -0,97% -478,43
 moins d'interventions des agents affectŽs au 
budget principal 

7088
AUTRES PRODUITS D'ACTIVITES 
ANNEXES

228,78 48,13 180,65 -              -78,96% -180,65
 moins de ventes de boissons au distributeur 
automatique suite fermeture BH pour mesures 
sanitaires 

752004 LOCATIONS DE SALLES 27 000,00 2 900,00 24 100,00 -         -89,26% -24 100,00
 moins de locations de salles suite mesures 
sanitaires 

TOTAL DEPENSES BUDGET BIBLIOTHEQUE 400 007,70 187 773,03 212 234,67 -       -53,06% -212 234,67

Nature LibellŽ Observations
2019 2020 Valeur %

602281
FOURNITURES ARTICLES P 
BOUTIQUE

49 604,46 24 119,76 -25 484,70 -51,38% -25 484,70 
 Moins d'achats produits boutiques car BH 
fermŽe mars- avril -mai- juin - fin oct - nov - dŽc 

603201
VAR.DES STOCKS DES AUTRES 
APP.

18 608,48 27 389,86 8 781,38 47,19% 8 781,38
 Plus de stock car moins d'achats boutique suite 
fermeture BH 

60611 EAU ET ASSAINISSEMENT 2 278,19 1 659,47 -618,72 -27,16% -618,72  Moins de consommation eau suite fermeture 

606121 ELECTRICITE 75 215,24 72 599,80 -2 615,44 -3,48% -2 615,44  Moins d'ŽlŽctricitŽ suite fermeture 
606122 GAZ 38 243,99 33 900,72 -4 343,27 -11,36% -4 343,27  Moins de gaz suite fermeture 

60628
AUTRES FOURNITURES NON 
STOCKEES

0,00 1 024,33 1 024,33 1 024,33  fourniture de masques et gel hydroalcoolique 

60632
FOURNITURES DE PETIT 
EQUIPEMENT

776,16 532,80 -243,36 -31,35% 532,80  Fourniture de visi•res et distributeurs de savon 

6064 FOURNITURES ADMINISTRATIVES 415,39 35,35 -380,04 -91,49% -380,04  Moins de fournitures suite fermeture 

606501
LIVRES, DISQUES, CASSETTES 
ETC

141,50 0,00 -141,50 -100,00% -141,50  Pas d'achats de livres en 2020 

6068
AUTRES MATIERES ET 
FOURNITURES

7 038,09 4 108,95 -2 929,14 -41,62% -2 929,14 
 Moins de commandes de matŽriel pour ateliers 
pŽdagogiques et expos 

6135 LOCATIONS MOBILIERES 2 983,86 1 171,50 -1 812,36 -60,74% -1 812,36  Moins de locations pour salons expositions 

6184
VERSEMENTS A DES 
ORGANISMES DE FORMATION

465,00 0,00 -465,00 -100,00% -465,00  Moins de formations 

RECETTES
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Nature LibellŽ Observations
2019 2020 Valeur %
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6228 DIVERS 5 791,72 0,00 -5 791,72 -100,00% -5 791,72 
 Moins d'expositions et pas de frais de 
dŽplacement du conseil scientifique 

6231 ANNONCES ET INSERTIONS 53 314,35 10 296,00 -43 018,35 -80,69% -43 018,35 
 Moins de campagnes publicitaires pour expos et 
Žv•nements BH 

6238 DIVERS 21 497,13 11 963,06 -9 534,07 -44,35% 307,38  impression signalŽtique COVID 
6241 TRANSPORTS DE BIENS 5 094,00 4 844,70 -249,30 -4,89% -249,30 ���0�R�L�Q�V���G�H���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���G�
�°�X�Y�U�H�V��

6248 DIVERS 3 210,37 0,00 -3 210,37 -100,00% -3 210,37 
 Pas de frais de montage et dŽmontage 
d'expositions 

6251 VOYAGES ET DEPLACEMENTS 2 578,59 811,25 -1 767,34 -68,54% -1 767,34  Moins de dŽplacements du personnel 
6256 MISSIONS 0,00 139,60 139,60 139,60  Frais de repas pour dŽplacement du personnel 
6257 RECEPTIONS 5 601,37 0,00 -5 601,37 -100,00% -5 601,37  pas de rŽceptions en 2020 

6261 FRAIS D'AFFRANCHISSEMENT 573,34 301,86 -271,48 -47,35% -271,48 
 Moins de frais d'affranchissement suite 
fermeture 

626201 TELECOM : TELEPHONE, FAX 2 136,92 1 972,46 -164,46 -7,70% -164,46  Moins de consommations tŽlŽphoniques 

627
SERVICES BANCAIRES ET 
ASSIMILES

639,56 274,99 -364,57 -57,00% -364,57 
 Moins de commissions sur CB suite fermeture 
temporaire 

6283
FRAIS DE NETTOYAGE DES 
LOCAUX

25 321,90 13 371,62 -11 950,28 -47,19% -11 950,28  Moins de nettoyage des locaux 

62871
A LA COLLECTIVITE DE 
RATTACHEMENT

82 064,29 80 727,63 -1 336,66 -1,63% -1 336,66 
 Moins d'interventions des agents affectŽs au 
budget principal 

TOTAL RECETTES BUDGET BIBLIOTHEQUE 403 593,90 291 245,71 -112 348,19 -27,84% -101 730,58

Nature LibellŽ Observations
2019 2020 Valeur %

6287 REMBOURSEMENTS DE FRAIS 20 457,50 30 525,73 10 068,23 49,22% 10 068,23
 Davantage d'interventions du service Population 
et du service Espaces Verts 

TOTAL DEPENSES BUDGET CIMETIERE 20 457,50 30 525,73 10 068,23          49,22% 10 068,23

Nature LibellŽ Observations

2019 2020 Valeur %
706001 PRESTAT.SERVICES-CIMETIERE 27 869,00 37 183,00 9 314,00 33,42% 9 314,00 Davantage d'inhumations en 2020

TOTAL RECETTES BUDGET CIMETIERE 27 869,00 37 183,00 9 314,00 33,42% 9 314,00

RŽalisŽs Evolution 2020/2019
Incidence Covid
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